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APRESENTACAO

Prezados Educadores Gauchos,

Em 2023, lancamo-nos ao desafio de reconstruir a proposta do Ensino Médio
Gaucho em Tempo Integral (EMGTI). Entendemos que era preciso trazer para nossa rede
estadual um Programa calcado em uma proposta pedagdgica mais consistente, que
dialogasse diretamente com os estudantes e se mostrasse, assim, mais atrativa a eles.
Dessa forma, apresentamos aqui um modelo de escola que tem como centralidade o
estudante e seu Projeto de Vida.

Para que isso seja algo concreto no dia a dia da escola, € preciso um modelo
pedagdgico e de gestdo escolar que andem juntos e propiciem a relagdo direta entre
componentes curriculares, praticas educativas e eixos formativos que irdo conduzir o
funcionamento da escola.

O documento que trazemos a seguir tem como objetivo introduzi-los ao Programa
Estadual de Educagao Integral, em especial ao Ensino Médio Gaucho em Tempo Integral, o
EMGTI. Ao longo do documento, sera possivel conhecer e entender melhor a proposta que
estd aqui posta. Durante o ano, teremos um programa de formagdo continuada visando
conhecer e aperfeigoar as novas ferramentas que chegam para enriquecer ainda mais
nossas salas de aula e o processo de aprendizagem de nossos estudantes.

Desejamos a todos uma 6tima leitura.

Nucleo de Educacao Integral | SEDUC RS



INTRODUCAO

O compromisso do Governo do Estado, firmado pela Secretaria de Estado da
Educagdo do Rio Grande do Sul, em implantar e expandir o Ensino Médio em Tempo
Integral surgiu da necessidade de melhorar indices educacionais e socioeconémicos do
estado. Afinal, o ensino integral em tempo integral, nos estados em que é amplamente
implementado, aponta progresso ndo apenas nos indices de aprendizagem dos estudantes,
como também diminui¢cao de desigualdades sociais.

Associado a concepgao ja estabelecida nas escolas do RS, a partir das modificagdes
de matriz curricular e carga horaria e contando com a implementagédo de novas tecnologias
de gestdo educacional, fez-se necessario assegurar o ganho de qualidade através da
integracado de tecnologias especificas com o ambiente escolar em sua totalidade. Uma vez
que educar pessoas significa criar um ambiente escolar no qual gestores e educadores
sintam-se estimulados a aprender e a pér em pratica seus conhecimentos a servigco do
estudante e de seu Projeto de Vida.

O Modelo Pedagdgico e o Modelo de Gestao propostos para o EMGTI se
apresentam, assim, como indissociaveis e constituem o organismo que possibilita
transformar a visdo e a missao da escola em efetiva e cotidiana acdo. S&o eles que geram o
movimento e o respectivo trabalho que transformara o que cada escola traz enquanto
“intencdo”, efetiva e concretamente, em “acdo”. A misséo primordial da escola é garantir
uma aprendizagem de qualidade, por meio da qual o estudante atribui sentido e significado
ao conhecimento de modo que esta (a escola) promova seu pleno desenvolvimento em
todas as dimensdes humanas (corpo, intelecto, espirito e emocgao).

O trabalho articulado entre Modelo Pedagogico e Modelo de Gestdo', atuando para a
da formacao integral do jovem, sera apresentado neste documento ao longo de sua leitura.

No Ensino Médio em Tempo Integral, sonhos sdo o combustivel para a
movimentagcao do fazer pedagdgico da escola. Para tanto, conhecer quem sio os
estudantes e seus arranjos familiares através da aplicagdo do questionario de expectativas
para estes dois publicos, agregado ao trabalho com os sonhos desenhados e trabalhados no
Acolhimento Inicial? proporcionardo que cada equipe escolar possa se organizar em torno do

estudante e de seu Projeto de Vida, ou seja, criar-se-a as condi¢gdes para que 0s jovens

' Ao longo do documento veremos muito a referéncia a estes dois termos. Estes sdo provenientes de uma
metodologia desenvolvida pelo Instituto de Corresponsabilidade Social pela Educacéo (ICE Brasil) com sede em
Recife - PE. O ICE implementou ha quase duas décadas uma nova forma de ver, sentir e cuidar da Educagéo e
dos Jovens brasileiros. Ainda que elementos e autores presentes em seu trabalho possam ser encontrados em
outras bases é justamente da combinagéo e articulagdo Unica destes componentes que nasce esta proposta de
escola que tanto tem impactado a educagéao e, consequentemente, a sociedade brasileira desde entao.

2 Acolhimento Inicial € uma Pratica Educativa que sera melhor apresentada mais adiante neste mesmo
documento.



sonhem, pensem, vivenciem e saibam que sempre terdo, em sua jornada pelo Ensino

Médio em Tempo Integral, com quem contar.

O MODELO PEDAGOGICO

O Modelo Pedagogico do Ensino Médio Gaucho em Tempo Integral se fundamenta
em Principios Educativos e é orientado por Eixos Formativos. Os Principios Educativos
fundamentam o Projeto Escolar e, consequentemente, a pratica pedagodgica. Uma pratica
pedagogica capaz de formar cidadaos capazes de desenvolver uma visdo sobre seu préprio
futuro e tomar decisdes sobre ele a fim de transformar essa visdo em realidade. Os Eixos
Formativos, por sua vez, orientam a pratica pedagdgica, criando condigbes para que o

jovem construa seu Projeto de Vida.

PRINCIPIOS EDUCATIVOS

O Modelo Pedagégico do EMGTI fundamenta-se em quatro Principios Educativos,
quais sejam: (i) os Quatro Pilares da Educagao para o século XXI (ii) Pedagogia da
Presenga, (iii) Protagonismo, e (iv) Educagao Interdimensional. Eles foram eleitos por
serem reconhecidos como aqueles que se alinham a grande missédo de formar, desde a
crianca dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental ao jovem que concluirda a Educagao
Basica, numa perspectiva autbnoma, solidaria e competente.

Os principios fundamentam o Projeto Escolar e se materializam no exercicio das
Metodologias de Exito® do Modelo Pedagdgico e na agdo intencional de todos os atores
da escola: do portdo da entrada a sala de aula, passando por espacos de alimentacéo,
biblioteca escolar, espago de convivéncia e outros, ou seja, eles servem aos estudantes o

centro desse processo.

Os quatro pilares da educacao para o Século XXI*

Aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver sao
os Quatro Pilares da Educacdo para o Século XXI, uma das bases educacionais que
fundamentam a proposta pedagégica do EMGTI. O relatério “Educagdo: um tesouro a

descobrir’, de 1996, escrito por Jacques Dellors, trouxe com forca a reflexdo e discussdo em

3 O contetido deste topico € parte integrante do Material do Instituto de Corresponsabilidade pela Educagao —
ICE. Modelo Pedagdgico. Principios Educativos. Novo Ensino Médio. 5a. ed. Recife, 2022.
4 O contetdo deste topico & parte integrante do Material do Instituto de Corresponsabilidade pela Educagéo —
ICE. Modelo Pedagdgico. Principios Educativos. Novo Ensino Médio. 5a. ed. Recife, 2022.



torno da busca continua (...)” de uma concep¢éo e de uma pratica educacional que revelem
a todos o valor do aprendizado ao longo da vida e possibilitem a emergéncia de todos os
nossos talentos, individuais e coletivos”. Ele busca pensar na educag¢ao ao longo da vida
como uma forma de lidar com o mundo marcado por mudangas e transformacoes
constantes, auxiliando a refletir sobre as diversas informacdes recebidas e atuar de maneira
critica para criar novas oportunidades para o presente e o futuro.

E importante salientar que nenhum pilar se sobrepde a outro, e todos devem ser
objeto de igual atengao durante o processo estruturado de educagao. S6 assim ela sera uma
experiéncia a ser concretizada ao longo da vida, em todas as suas dimensdes, tanto no
plano pessoal como no social. Uma nova e ampla concepcéo de educacio passa a ser uma
condicao essencial para responder aos desafios do novo século, na qual se supere a visdo
instrumental de educacado e se passe a considera-la como o meio para a realizagao da
pessoa em toda a sua plenitude. A figura 4 a seguir sintetiza os Quatro Pilares da Educacgéao
no Século XXI.

Figura 1: Os Quatro Pilares da Educacéao

Os Quatro Pilares
da Educacao

Fonte ICE: Caderno 5 - Principios Educativos, p.14.

Aprender a conhecer®

E o Pilar da Educacdo voltado para o dominio do conhecimento, que vai além da
aquisicdo de saberes. E necessario tornar prazeroso o ato de compreender, descobrir,

construir e reconstruir o conhecimento para que este ndo seja transitorio, para que se

5 O conteldo deste tépico é parte integrante do Material do Instituto de Corresponsabilidade pela Educagéo —
ICE. Modelo Pedagdgico. Principios Educativos. Novo Ensino Médio. 5a. ed. Recife, 2022.



mantenha ao longo do tempo e para valorizar a curiosidade, a autonomia e a atengao
permanentemente.

Para que os professores consigam ampliar o repertério dos estudantes em termos de
promocao de habilidades e competéncias, € preciso que estes se reconhegam como
educadores e mediadores no processo de ensino e aprendizagem. A maneira como se dara
este aprofundamento é que trara a importancia deste pilar, e a pratica das habilidades que
dele decorrem.

O ideal é que o professor possibilite aos estudantes, entre outras possibilidades, a
vivéncia da pesquisa dos conteudos propostos, garantindo que as experiéncias dos
estudantes sejam levadas em conta durante a construcédo dos saberes.

Estdo contidos no Pilar do Aprender a Conhecer os trés dominios da metacognigao:
(i) aprender a aprender - desenvolvimento do autodidatismo; (ii) ensinar o ensinar - pratica

do didatismo; e (iii) conhecer o conhecer - pratica do construtivismo.

Aprender a fazer®

Este Pilar envolve uma série de competéncias produtivas que devem ser
desenvolvidas pelo dominio de habilidades basicas, especificas e de gestdo, que
possibilitardo a inser¢éo das pessoas, entre outros lugares, no mundo do trabalho.

Nesse saber, busca-se envolver os estudantes nos processos de aprendizagem a
partir da pratica cooperativa em busca de resultados, conclusées e/ou compromissos, com
base na capacidade e iniciativa de se comunicar, interpretar e selecionar informagdes, uma
vez que nao basta preparar-se com cuidados para atuar no mundo contemporaneo.

A rapida evolugao por que passam, por exemplo, as profissbes pedem que o
individuo esteja apto a enfrentar novas situagdes de emprego e a trabalhar em equipe,
desenvolvendo espirito cooperativo e de humildade na reelaboragéo conceitual e nas trocas,
valores necessarios ao trabalho coletivo.

Ter iniciativa e intuicdo, gostar de uma certa dose de risco, saber comunicar-se,
resolver conflitos e ser flexivel séo algumas das habilidades que podem ser movimentadas a

partir deste pilar no exercicio cotidiano do fazer pedagoégico em todos os ambitos da escola.

8 Parte deste contetdo deste topico é parte integrante do Material do Instituto de Corresponsabilidade pela

Educacao — ICE. Modelo Pedagégico. Principios Educativos. Novo Ensino Médio. 5a. ed. Recife, 2022.



Aprender a conviver’

As sociedades se constituem a partir de muitas diversidades e isso deve ser
incorporado ao nosso cotidiano com respeito e cordialidade para que no futuro estejamos
mais ligados aos nossos interesses comuns e menos as nossas diferencas. Faz-se
necessario um ambiente que trate a diversidade como valor, que nao evite o conflito, mas o
enfrente a partir de dialogo entre os envolvidos e na solidariedade das relagdes.

Este Pilar esta voltado para o desenvolvimento do conhecimento, da compreenséo e
da aceitacao de si proprio e do outro. Provavelmente nunca foi tdo importante o aprendizado
do convivio com os outros em harmonia e respeito. A apresentacdo de propostas a serem
desenvolvidas em cooperagado é uma excelente forma de introduzir uma boa convivéncia.

Nao apenas o educador deve reconhecer e respeitar as capacidades e
potencialidades individuais, é preciso que isso seja disseminado entre os jovens, para
reconhecerem em seus pares suas habilidades pessoais e a respeitem, para fazerem o

melhor uso disso.

Aprender a ser®

Este importante pilar da educacéo nos conduz a reflexdo de compreendermos quem
somos, assim como a forma que escolhemos para tratar do outro.

Reconhecer nossa individualidade e nossa incompletude, que se moldam e se
constroem todos os dias, e, também, quem somos diante do mundo e de nossos
semelhantes é parte do trabalho a ser desenvolvido por esta competéncia.

Nossa condicdo humana e nossa capacidade de aprender e nos transformar ao
longo da vida nos diferenciam dos outros seres, onde precisamos e devemos nos reconstruir
e nos moldar as transformacbes que o mundo nos apresenta, especialmente pelo fato de
Sermos seres sociais, cujo convivio ndo € apenas uma obrigagao, € uma necessidade.

Assim, essa constru¢cdo ndo se resume aos ensinamentos escolares e pedagdgicos,
ela deve avancgar para todas as areas: pessoais, interpessoais, profissionais, relacionais,
espirituais, etc. O desenvolvimento integral do sujeito pressupbe que devemos nos
desenvolver em todas as direcbes necessarias a convivéncia humana. A consciéncia para o
trabalho com o pilar do ser contribui sobremaneira para que os demais pilares possam ser
movimentados durante o processo de formacgao integral dos jovens.

Dessa forma, os Quatro Pilares da Educagéo sdo aprendizagens fundamentais para

7 Parte deste conteudo deste topico & parte integrante do Material do Instituto de Corresponsabilidade pela

Educacao — ICE. Modelo Pedagdgico. Principios Educativos. Novo Ensino Médio. 5a. ed. Recife, 2022.
8 Parte deste contetdo deste topico é parte integrante do Material do Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacao — ICE. Modelo Pedagégico. Principios Educativos. Novo Ensino Médio. 5a. ed. Recife, 2022.



que uma pessoa possa se desenvolver plenamente, considerando a progressao das suas
potencialidades, ou seja, a capacidade de cada um de fazer crescer algo que traz consigo
ou mesmo que adquire ao longo da vida. Faz-se necessario que toda a equipe escolar atue
de forma intencional na criagdo de oportunidades, no acompanhamento e na manutencgao
do desenvolvimento dos estudantes quando se trata, também, dos Quatro Pilares.

Ainda que os Principios Educativos orientem as acdes e as atitudes de todos na
escola e, além disso, sejam fortalecidos pelo exercicio das metodologias de éxito do
programa, sozinhos eles n&o respondem pela formacado integral dos jovens. E preciso ir
além, acompanhar mais de perto os sonhos, os acertos e os erros destes jovens. E
fundamental, como escreveu Antonio Carlos Gomes da Costa, "celebrar os pequenos nadas

do caminho”. Nesta jornada, os Eixos Formativos cumprem papel preponderante.

Pedagogia da presencga

A esséncia da Pedagogia da Presenca é a reciprocidade. O objetivo central é a
mudanca da forma com a qual o estudante se relaciona consigo mesmo e com os outros, no
processo de Aprender a Ser, Aprender a Conviver, Aprender a Conhecer e Aprender a
Fazer, conforme norteiam os Quatro Pilares da Educacéo.

E um principio mobilizador de forcas afirmativas e impulsionadoras, de atencéo e de
dialogo com intensa escuta do outro e de si proprio. Orientador das agbes e das atitudes de
toda a Equipe Escolar, em todos os espacos educativos, ele traduz a capacidade do
educador de se fazer presente na vida do estudante para apoia-lo no processo de
desenvolvimento das competéncias e habilidades no ambito pessoal, social, produtivo e
cognitivo, bem como de todas as suas potencialidades.

Segundo COSTA (2002), a Pedagogia da Presenca representa um passo na diregéo
do grande esforgo, que se faz necessario, para a melhoria da qualidade da relagéao
estabelecida entre educador e estudantes, tendo como base a influéncia construtiva, criativa
e solidaria favoravel ao desenvolvimento pessoal e social das criancas, adolescentes e
jovens,ou seja, todo e qualquer adulto deve ser fonte de inspiragdo para os estudantes.

Na pratica, o fazer pedagdgico se transpassa no compartiihamento de tempo,
experiéncias e vivéncias entre todos os educadores da escola e estudantes. No ato de
educar, estudantes e educadores se tornam visiveis, perceptiveis, e se fazem presentes em
seu meio, em seu tempo, em suas historias e trajetérias futuras. O que torna isso possivel
para o estudante é a percepcdo de que “alguém compreendeu e acolheu suas vivéncias,
sentimentos e aspiragbes, filtrou-o0s, a partir de sua propria experiéncia, e comunicou-lhe
com clareza a solidariedade e a forca para agir.” (COSTA, 2002). Na figura 3 abaixo,

observamos os requisitos importantes para uma presenga pedagdgica efetiva, que demanda
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abertura, reciprocidade e compromisso:

Figura 2: Requisitos da Presenca Pedagdgica

Disposigéo para se

Abertura para sua fazer presente na

prépria vida do educando
interioridade e

Empatia (saber
colocar-se na
situagéio do outro)

capacidade de
autoandlise

Disposicdo
Percepgdo para

alerta & compartilhar

Resisténcia &
fadiga

o €« | Requisitos

Humano

Gosto por aprender

disposicdo para a
aprendizagem

permanente

Consciéncia da /
comunicagdo / l \

Disponibilidade

e vontade

Empenho/cuidado
em expressar-se

. Simplicidade
sincera para o

com franqueza e
honestidade

didlogo

Fonte: Elaboragao pelo Nucleo de Educagao Integral /SEDUC RS. Caderno 5 - Principios Educativos, ICE.

A Pedagogia da Presenca é se fazer presente no dia a dia dos estudantes, no apoio
e no compartilhamento de anseios, angustias e aprendizados. E dar o exemplo para que a
comunicagao e as trocas sejam efetivas e feitas de maneira respeitosa.

Atuar com base na Pedagogia da Presenga é uma tarefa que envolve todas as
pessoas que estdo no espacgo escolar, sendo um compromisso com a corresponsabilidade
de apoiar na formagao integral dos estudantes, na perspectiva de que tipo de pessoa se
quer formar, o tipo de sociedade para cuja construgao se espera que essa pessoa contribua
e a utilidade e o valor do conhecimento na vida das pessoas. Se fazer presente na vida do
outro, independente das circunstancias, € base para o desenvolvimento deste Principio

Educativo e exige escuta atenta e cuidadosa, abertura, reciprocidade e compromisso.
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Protagonismo®

Diante da perspectiva galcha, para o desenvolvimento de uma educagao
significativa para os estudantes, atuar com base no Principio do Protagonismo é condigéo
fundante para garantir que, entre outras possibilidades, os estudantes sejam agentes e
desenvolvam maior autonomia, responsabilidade e compromisso, sendo conscientes dos
papéis que desempenham na propria aprendizagem e na sociedade. Para que possam,

fundamentalmente, ter ideias, sonhar e ter quem os acompanhe nesta jornada.

“O Protagonismo parte do pressuposto de que o que os adolescentes pensam,
dizem e fazem pode transcender os limites do seu entorno pessoal e familiar e
influir no curso dos acontecimentos da vida comunitaria e social mais ampla. Em
outras palavras, o Protagonismo é uma forma de reconhecer que a participagao
dos adolescentes pode gerar mudangas decisivas na realidade social, ambiental,
cultural e politica onde estdo inseridos. Nesse sentido, participar para o
adolescente é envolver-se em processos de discussao, decisdo, desenho e
execucdo de agldes, visando, através do seu envolvimento na solugdo de

problemas reais, desenvolver o seu potencial criativo e a sua forga

transformadora.” (Costa, 1996).

Justifica-se a atengdo especial a essas juventudes que emergem de contextos
multiplos e heterogéneos, e, nesse sentido, sdo nomeadas no plural, neste documento, para
ressaltar a diversidade.

Com isso, a ideia é contribuir para que o jovem tenha uma legitima participacao
social, contribuindo ndo somente com a escola, como também com a comunidade em que
esta inserido. Assim, o Protagonismo atua na formagéo de jovens autdnomos, solidarios e
competentes e, que estejam cada vez mais comprometidos socialmente. Nesse sentido,
a atuagdo dos adolescentes, seja de maneira individual ou em grupo, para buscar fazer
parte das solucbes de problemas reais, com participacdo auténtica no contexto escolar ou
mesmo na sociedade e na comunidade, ndo deve ser interpretada somente de maneira
simbdlica, mas, sim, de maneira a compreender que esse processo envolve seu projeto de
vida, suas aspiragdes e desejos, sendo o elemento central dessa participagao.

O jovem protagonista deve ser visto como fonte de iniciativa (agdo), liberdade

(opcao) e compromisso (responsabilidade) para fazer escolhas, atuando de maneira

® O contetdo deste topico é parte integrante do Material do Instituto de Corresponsabilidade pela Educagéo —
ICE. Modelo Pedagdgico. Principios Educativos. Novo Ensino Médio. 5a. ed. Recife, 2022.
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autébnoma, solidaria e competente sobre os contextos e desafios, limites e possibilidades

deste século™.

Os estudantes que participam das ag¢des de protagonismo acabam desenvolvendo

um papel importante de lideranga, mobilizando outros colegas a reconhecerem os

problemas enfrentados e fazendo parte da busca por solugbes de melhoria. Outro beneficio

¢é a facilitacdo do processo de inser¢cao dos jovens no mundo adulto, por meio do exercicio

de participagéo social dentro dos espacos em que eles pertencem.

O Protagonismo:

Reforca o compromisso das escolas com a formagado integral dos
estudantes;

Promove o engajamento dos estudantes com o conteudo e a pratica
pedagodgica,;

Desenvolve a autonomia, a capacidade de tomar decisbes e a
responsabilidade dos jovens;

Contribui para o desenho do Projeto de Vida e na preparagao do estudante
para o futuro;

Estimula a participacado dos jovens na esfera politica, social, econémica e

cultural.

O desenvolvimento do Protagonismo se da na relagéo direta entre os educadores e

os estudantes. Para que os estudantes compreendam o conceito do Protagonismo, os

adultos devem estar conscientes de suas responsabilidades e compreenderem que:

E preciso conceber os estudantes como fonte de iniciativa e nao
simplesmente como receptores ou porta-vozes daquilo que os adultos dizem
ou fazem com relacao a eles;

Assegurar a criagao de espagos e de mecanismos de escuta e participagao;
Nao conceber Protagonismo enquanto projeto ou agdes isoladas, mas como

participacao auténtica dos estudantes.

E preciso salientar que a criagdo de espagos de protagonismo é uma acgdo

intencional da equipe escolar. Os espagos de protagonismo existem nas escolas, estes

precisam ser evidenciados e tratados como lugar de participacao efetiva dos jovens.

1 O conteudo deste tdpico ¢ parte integrante do Material do Instituto de Corresponsabilidade pela Educagio —
ICE. Modelo Pedagdgico. Principios Educativos. Novo Ensino Médio. 5a. ed. Recife, 2022.
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Educacao Interdimensional™

A Educagao Interdimensional € um dos Principios Educativos considerados nesta
proposta pedagdgica porque esta alinhada a ideia de que a educagéo deve contribuir para o
desenvolvimento pleno da pessoa. Deve ser capaz de forma-la para se constituir como
alguém a atuar no mundo, capaz de elaborar pensamentos e a agir de maneira auténoma,
critica e propositiva em todas as dimensées de sua vida. Como propde o Art. 2° da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), uma das referéncias deste marco da
educacao interdimensional, “A Educacgéo (...) tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
estudante, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”
(BRASIL, 2017)

Para isso, é preciso que a educacdo olhe para o ser humano na totalidade
indissociavel, considerando, assim, suas quatro dimensodes: racionalidade (Logos),
afetividade (Pathos), impulsividade/ corporeidade (Eros) e
transcendéncia/transcendentalidade (Mythos). Dessa forma, este Principio parte do
pressuposto de que ndo ha preponderancia de uma dimensao sobre a outra, buscando,
assim, a integragcdo entre as diferentes dimensdes constitutivas do individuo durante o
processo formativo.

Isto é, a educacao deve contribuir para o desenvolvimento total da pessoa — espirito,
corpo, inteligéncia, sensibilidade, sentido estético, responsabilidade pessoal e
espiritualidade. Todo ser humano deve ser preparado, em especial pela educagido que
recebe na juventude, para elaborar pensamentos autbnomos e criticos, bem como para
formular seus préprios juizos de valor, de modo que possa decidir, por si, como agir nas
diferentes circunstancias da vida, sempre em consonancia com seu Projeto de Vida. Alias, a
propria construgao do seu Projeto de Vida € consequéncia desse processo.

A proposta da Educagdo Interdimensional € integrar as quatro dimensdes,
contribuindo para o desenvolvimento pleno do estudante e valorizando, no processo
formativo, aspectos como a sociabilidade, a responsabilidade social, a afetividade, a
sensibilidade, a criatividade e a subjetividade, ou seja, o desenvolvimento das competéncias
propostas nos Quatro Pilares da Educagéo.

Todos nascem com um potencial e tém o direito de desenvolvé-lo, mas, para tanto,
ha que se assegurar oportunidades para além daquelas consideradas primarias como
saude, segurancga, moradia e alimentagdo — basicas, mas nao suficientes para desenvolver
potencialidades.

As oportunidades educativas devem promover o desenvolvimento do potencial do

" O contetido deste tépico é parte integrante do Material do Instituto de Corresponsabilidade pela Educagéo —
ICE. Modelo Pedagdgico. Principios Educativos. Novo Ensino Médio. 5a. ed. Recife, 2022.
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ser humano e, nesse sentido, falamos de uma educacido que transcende o dominio da
racionalidade. Assim, educar é assegurar uma formagao para além da dimensao cognitiva,
levando em consideracao que os desafios presentes no século XXI exigem especial atencao
ao desenvolvimento de outras habilidades e competéncias. Portanto, ao se falar de

Educacdo Integral, é preciso considerar o Jovem e sua integralidade, incluindo suas

circunstancias.

OS EIXOS FORMATIVOS DO MODELO
PEDAGOGICO

Formacdo académica de exceléncia, formagdo para a vida e formagdo para as
competéncias do século XXI. Os Eixos Formativos estdo alinhados aos Principios
Educativos com o intuito de orientar a pratica pedagodgica tanto no &mbito do curriculo, do
planejamento das aulas, da selecdo das habilidades e competéncias, temas, atividades,
estratégias, recursos e/ou procedimentos didaticos que o educador eleger para a sua
pratica. N&o é a toa que seu ambito de atuacdo é o espaco da sala de aula, aqui
compreendido de forma mais ampliada como qualquer espago onde se dé a relagcdo de
ensinar e aprender entre estudantes e seus professores.

Quando consideramos o EMGTI, encontramos sinergia e alinhamento entre a
atuacao destes Eixos Formativos e o que preconiza o Referencial Curricular Galucho de
Ensino Médio - RCGEM - (p.20) quando este “evoca uma perspectiva de Educagao
Emancipatéria, pois estimula professores e estudantes a transformar o ambiente da
sala de aula, conforme as suas escolhas ou opg¢bes pessoais alinhadas aos seus
desejos e anseios mais genuinos e ao seu projeto de vida, em interacdo social e
conscientes da sua condicdo de atores e atrizes, protagonistas, na edificacdo individual e
social”. Nesse sentido, os Eixos Formativos coexistem porque sao imprescindiveis para a
formacao dos estudantes e seu projeto de vida, ndo havendo sobreposicao entre eles. Ou
seja, nao ha um eixo que seja melhor ou mais importante que o outro. A seguir,

apresentamos em maior detalhe cada um deles.

15



Formacdo Académica de Exceléncia'

Uma formacgdo académica de exceléncia é a que se realiza por meio de praticas
eficazes de ensino e de processos verificaveis de aprendizagem que asseguram o pleno
dominio, por parte do estudante, do conhecimento a ser desenvolvido também no Ensino
Médio. Este eixo se organiza por meio de um curriculo configurado pelo RCGEM e pelos
Itinerarios Formativos, sendo vital para assegurar o seu enriqguecimento, aprofundamento e
diversificagao.

A Formacgao para a Exceléncia Académica trata assim de assegurar as condigdes
ideais de aprendizagem para que os estudantes, em todas as etapas de ensino,
desenvolvam as habilidades e atitudes nas diversas areas do conhecimento, também
aplicando esse conhecimento de maneira pratica.

O professor atua sabendo que o protagonista do processo educativo caminha em
etapas que evoluem em linha com as suas potencialidades intelectuais, afetivas e
emocionais. Nesse sentido, é ideal que atividades sejam pensadas para promover diferentes
formas de refletir e desenvolver competéncias e habilidades, levando em conta suas
experiéncias e saberes.

Nessa perspectiva, a atuacado docente precisa desafiar os estudantes a refletirem,
elaborarem hipéteses, buscar solugdes e validarem os resultados, tudo isso a partir de
situagdes didaticas diversificadas e organizadas. Deve-se também encarar a avaliagdo como
instrumento de gestdo, de ensino e de aprendizagem, sendo ela processual, ou seja,

continua ao longo desse processo.

Formacéo para a Vida™

A Formacéao para a Vida trata da aquisi¢ao, do fortalecimento e da consolidacao de
valores que possibilitem que o jovem possa desenvolver a capacidade de fazer escolhas
sensatas para uma vida equilibrada, contribuindo com a construcdo de uma sociedade
prospera, fraterna, justa e solidaria.

A atitude solidaria, que implica na capacidade de envolver-se como parte da solucao
de problemas reais, nasce do comportamento pré-social na infancia que, posteriormente, se
consolida na figura do adolescente e do jovem protagonista. Portanto, estimular a atuagao

protagonista no cotidiano escolar ¢ fundamental. Todos os aspectos do desenvolvimento

2 Parte do contetido deste topico € parte integrante do Material do INSTITUTO DE CORRESPONSABILIDADE
PELA EDUCACAO — ICE. Modelo Pedagégico. Os Eixos Formativos. Novo Ensino Médio. 5a. ed. Recife, 2022.
3 Parte deste conteudo deste tdépico € parte integrante do Material do INSTITUTO DE
CORRESPONSABILIDADE PELA EDUCACAO - ICE. Modelo Pedagdgico. Os Eixos Formativos. Novo Ensino
Médio. 5a. ed. Recife, 2022.
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humano (social, emocional, cognitivo e bioldgico) estdo relacionados e existem
simultaneamente neste processo.

Entendemos que é necessario estimular e criar condi¢des para a constituicao de uma
auténtica “sociedade” de valores na medida em que estes sdo elementos imprescindiveis
para a formacado dos estudantes. Valores esses que sdo pessoais e subjetivos, e que
ampliam a nossa capacidade de discernir entre o que é aceitavel ou ndo em nossas
relagdes.

Com isso, espera-se que a escola contribua, a partir do movimento intencional deste
eixo, com o desenvolvimento da atitude solidaria dos estudantes, correspondendo a
atitudes de autonomia e protagonismo. Ou seja, € necessario que esta escola prepare um
jovem para que ele possa, considerando seus valores, crengas e interesses, tomar decisoes,

fazer escolhas e responder por elas.

Formacao de Competéncias para o Século XXI'

O maior desafio de um educador sempre esteve em preparar seus estudantes para
um contexto que ainda nao existe totalmente. Tanto no mundo do trabalho como nas
relacbes que se constituem com e a partir dele, os desafios existentes no momento em que
um estudante inicia sua jornada na educagao basica ndo serdo os mesmos do momento em
que ele a termina. Contudo, é possivel dizer que o advento do século XXI tornou a tarefa de
educar e preparar estes jovens para sua vida pos-escola ainda mais dificil, afinal, o
progresso tecnoldgico nunca foi tdo rapido quanto é agora. Desse modo, formar os jovens
para contribuir e atuar num mundo regido pela tecnologia tornou-se um dos maiores
desafios da educacgao neste século.

Para responder a isso, €& preciso trabalhar, entdo, a capacidade de pensar
criticamente, de resolver problemas complexos, de agir com persisténcia, de desenvolver
um espirito colaborativo e curioso, de se comunicar eficazmente com pessoas de variadas e
diferentes culturas, de usar de maneira competente os recursos tecnolégicos, de se adaptar
as mudancas de ambientes rapidamente, bem como as condigbes para a execugao de
tarefas, e ainda adquirir novos conhecimentos e informagdes por sua propria iniciativa ao
longo da vida se faz necessario para transitar no mundo atual, para tanto, desenvolver as

competéncias para o Século XXI tornou-se uma condi¢ao de existéncia.

“Parte  deste contedo deste topico € parte integrante do Material do INSTITUTO DE
CORRESPONSABILIDADE PELA EDUCACAO — ICE. Modelo Pedagégico. Os Eixos Formativos. Novo Ensino
Médio. 5a. ed. Recife, 2022.
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Este eixo busca olhar para a construgdo humana que apoiara o estudante na
condicdo de um sujeito que, num futuro bem proximo, estara executando seu Projeto de
Vida, fazendo escolhas e executando-as.

A partir desta apresentacao, é possivel entender por que os Eixos Formativos nao
devem ser trabalhados de forma indissociada. Estdo imbricados uns aos outros. Nao se
pode formar um jovem para os desafios do século XX| se este nao tiver uma formacéao
académica de exceléncia que construa as bases para que ele possa pensar criticamente e
resolver problemas complexos. Ao mesmo tempo, n&o ¢é viavel esperar que este jovem saiba
agir com persisténcia , tenha espirito colaborativo e curioso, saiba se comunicar de forma
eficaz com pessoas de diferentes culturas e saiba se adaptar as mudancgas, sejam elas
quais sejam, se ele nao tiver uma formagao para a vida que nédo s6 o ajude a fortalecer e
consolidar seus valores, 0s quais serdo base das suas decisdes, como o torne um

verdadeiro protagonista da sua vida e dos espagos que ocupa.

FORMACAOQ DIVERSIFICADA:
AS METODOLOGIAS DE EXITO

O Ensino Médio Gaucho em Tempo Integral, seguindo as diretrizes do Novo Ensino
Médio, preconiza a formacao de jovens protagonistas, conectados com seu tempo, e toma a
escola como campo de criagdo de possibilidades nesta direcdo. Para tanto, o
direcionamento do RCGEM, para esta etapa da Educacdo Basica, propde o trabalho
articulado com componentes da Formagdo Geral Basica (FGB) e de uma Formacgao
Diversificada (FD). Isto €, o trabalho da FD pressupde o enriquecimento do trabalho com a
FGB.

Por sua vez, as Metodologias de Exito se constituem em componentes
curriculares que compdéem a Formacgao Diversificada. Configuram-se como de fundamental
importancia na formacdo dos jovens estudantes gauchos ao fazerem a conexdo entre o
mundo académico e as praticas sociais.

As Metodologias de Exito devem sempre ser desenvolvidas em articulagdo com os
temas e/ou conteudos do RCGEM. Ou seja, ndo sao processos soltos ou desarticulados do
fazer e do construir conhecimento. A seguir, explicamos os componentes curriculares que
integram as Metodologias de Exito. Entre eles, h4 uma divisdo entre Componentes

Obrigatérios e Componentes de Aprofundamento Curricular.

5 As Metodologias de Exito propostas para o trabalho com o EMGTI fazem parte do conjunto de referéncias
tedricas, filosoficas e praticas que compdem o Programa Escola da Escolha.
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Projeto de Vida'®

O Projeto de Vida, unico Componente Obrigatorio da Formacgao Diversificada, é
mais do que uma Metodologia de Exito e um componente curricular. Ele ocupa a
centralidade do Modelo porque é para ele que convergem todas as energias, dedicacao,
talento e foco da Equipe Escolar. Ao Projeto Escolar cabe prover as condi¢cdes para a sua
elaboracio e aos estudantes a sua execugao em virtude da excelente formagao académica
recebida, da base de valores constituida, consolidada pelas experiéncias vividas e pelo
desenvolvimento de um conjunto de competéncias e habilidades que permitirdo ao
estudante viver, se posicionar e enfrentar os desafios e oportunidades deste século.

E na 12 série que os estudantes enfrentardo a importante decis&o sobre o Itinerario
Formativo a seguir. A Metodologia de Exito “Projeto de Vida” contribuira, entéo, para que os
jovens desenvolvam melhor conhecimento sobre si proprios, suas qualidades, forcas e
limitagcbes, talentos e potencialidades, de modo a ampliar seu repertério de conhecimentos,
experiéncias e valores, competéncias e habilidades necessarias para apoia-los nesse
processo. Além disso, a BNCC também contempla o Projeto de Vida entre as suas 10
competéncias gerais, que devem ser trabalhadas em todas as etapas da educacéao basica.

As aulas de Projeto de Vida fazem parte dessa estratégia quando também
apresentam para discussao e reflexdo a importancia de construir um processo decisorio
orientado por critérios e por um processo de escolha frente as oportunidades que se tem.

Um Projeto de Vida parte da percepgcdo de onde se esta para onde se quer
chegar. Isso envolve uma reflexdo cuidadosa da bagagem que € preciso levar e como
adquiri-la: os valores que serdo fundamentais nessa travessia permeada de escolhas e
conhecimentos necessarios para a tomada de decisdes nas trés dimensdes da vida humana
(pessoal, social e produtiva) e, finalmente, o sentido da prépria existéncia quando se pensa
na autorrealizacao.

O Projeto de Vida ndo deve ser confundido com escolha profissional, tdo pouco esta
desatrelado do mundo produtivo, uma vez que auxilia o jovem a se conhecer, entender sua
relagdo com o mundo e desenhar 0 que espera para si no futuro. Ele traz sentido para a
escola, uma vez que o jovem passa a ver o ambiente escolar como um impulsionador dos
seus sonhos e desejos. Além de ser esse impulsionador, ele € um potente recurso para lidar
com o futuro, trabalhar na construcdo da sua identidade, expandir possibilidades, ética,
cidadania e bem-estar, bem como o mundo do trabalho.

A compreensdo de quem se €, das relagbes construidas ao longo da vida e os

8 Temos, na atualidade, varias correntes de discuss&o sobre o conceito de Projeto de Vida, a que empregamos
aqui esta baseada em Antonio Carlos Gomes da Costa e outros autores, foi proposta e desenvolvida pelo ICE
por meio da difusdo da Escola da Escolha.
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sentidos que a ela atribui sdo fatores essenciais na busca da realizagdo humana. E um
trabalho sob a 6tica de uma proposta educacional interdimensional na busca por um projeto
escolar que traga significado para a educagao ao mesmo tempo que contribui para a
formacéo integral do individuo.

Projeto de Vida é a Metodologia de Exito responsavel por estimular o estudante a
construir uma visao de si préprio no futuro e como transformar essa visdo em um plano a ser
executado, aprendendo a definir os seus objetivos, metas, estratégias e acdes para
realiza-lo.

Para isso, sdo oferecidas aulas que criam condicbes para intenso processo
autorreflexivo e o desenvolvimento de um amplo conjunto de competéncias e habilidades
socioemocionais imprescindiveis para a construgdo do seu Projeto de Vida. E
imprescindivel, portanto, o acompanhamento do desempenho do estudante quanto a
aquisicdo e desenvolvimento dessas competéncias e habilidades previstas. Contudo, é
importante destacar que Projeto de Vida n&o € apenas um componente curricular que
compde as Metodologias de Exito. Sendo a centralidade do modelo, ele precisa ser também
a centralidade das discussoes pedagégicas da escola.

Enquanto Metodologia de Exito, com as aulas de Projeto de Vida, buscamos que os
estudantes consigam:

e Enriquecer as vivéncias culturais, artisticas, cientificas, esportivas, estéticas,
linguisticas, entre outras;

e Estimular o desejo de aprender por meio da diversidade de temas;

e Ampliar conhecimentos e desenvolver habilidades das diversas areas de interesse
dos estudantes ou de relevancia para a realidade local;

e Percorrer um caminho de autoconhecimento;

e Perceberem-se capazes de fazerem boas escolhas frente as oportunidades que
tiverem;

e Projetar suas vidas para o futuro;

e Acolher a diversidade e a singularidade;

e Incentivar a convivéncia e a troca de experiéncias.
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Para melhor organizagao da escola, atentamos para alguns pontos importantes
sobre a Metodologia de Exito Projeto de Vida:

# (Quando a matriz curricular vigente indicar mais de um periodo semanal,
sugerimos que as aulas de Projeto de Vida sejam ofertadas em
sequéncia, garantindo um maior tempo de reflexdes, didlogo e construgao;

» Reforcamos que para o trabalho com Projeto de Vida, as aulas deste
componente s3o imprescindiveis, mas que somente estas ndo garantem
que o Projeto de Vida seja o centro das discussbes pedagodgicas da
escola. Para que isso acontega ¢ fundamental que o tfrabalho com os
componentes da FGB estejam articulados aos da FD, que os papéis de
todos na escola estejam bem definidos e alinhados, que haja reunides de
fluxo e gue a escola como um todo atue pautada nos Principios
Pedagdgicos. Para este aspecto, a secio sobre a Tecnologia de Gestio
Educacional (TGE) ira auxiliar bastante os gestores escolares na

organizagio da escola.

Unidades Curriculares Eletivas: Eletivas da Base e Eletivas de

Pré-ltinerario"’

As Unidades Curriculares Eletivas (UCEs), Componentes de Aprofundamento
Curricular, sao disciplinas de oferta obrigatéria por parte da escola, mas que oferecem a
oportunidade de os estudantes escolherem, dentro de uma gama de opg¢des, aquelas que
mais se identificam com seu Projeto de Vida e podem auxiliar em seu processo de
aprendizagem. Tém como objetivo aprofundar a formagao dos estudantes na area focal
do seu itinerario de escolha ou diversificar as aprendizagens dentro de temas de
outras areas do conhecimento. Possibilitam, assim, ao estudante a construgao de parte do
seu proprio curriculo, atendendo a natureza da flexibilizacdo presente no Novo Ensino
Médio, contribuindo também para o aumento de seu repertorio.

Desta forma a metodologia atua na perspectiva de que os estudantes exercitem a

7 A concepgao desta metodologia da forma que se apresenta neste documento traz fortemente as referéncias da
Escola da Escolha.
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possibilidade de fazer boas escolhas frente as oportunidades que tiverem. Esta organizagao
contribui, portanto, sobremaneira com o fortalecimento dos processos de escolha e de
tomada de decisdo dos jovens estudantes. Contudo, € importante que ao pensarem nas
opcbes a serem ofertadas, as escolas da rede devem ofertar eletivas alinhadas aos seus
contextos regionais e as suas condicbes de infraestrutura e almejam, simultaneamente, a
qualificacao dos espacos pedagogicos que impactem na ampliacao da oferta para atender
as demandas.

O papel do professor nas aulas das UCEs é desafiar e estimular os estudantes.
Logo, planejar a disciplina em si e suas aulas significa buscar formas criativas e
estimulantes de criar novas estruturas conceituais. A metodologia deve ter como foco gerar
questionamentos, duvidas e certezas temporarias; criar, nos estudantes, a necessidade da
busca de respostas, sendo ele o proprio empreendedor dessa busca.

O professor contribui para o desenvolvimento dos estudantes de forma deliberada,
compartilhando conhecimentos, valores, atitudes e habilidades que lhes permitam
transformar o seu “querer ser” em “ser’. Espera-se que o professor apresente as
caracteristicas abaixo:

e E curioso, idealista, criativo, pro-ativo, apaixonado pela construcdo do conhecimento
€ anseia por novidades;

e Gosta de inovagbes, de pesquisa, de colocar em pratica ideias diferentes.
Profissionalmente esta sempre aberto a novas perspectivas e novas experiéncias,
enxergando-se como um permanente aprendiz;

e E capaz de estimular a curiosidade dos estudantes, cria oportunidades de
aprendizagem variadas, possibilitando descobertas e novas experiéncias;

e Entende que seu papel € de educar o estudante como um todo, em todas as suas
dimensdes, estimulando o conhecimento tedrico e pratico, o pensamento critico,
analitico e propositivo, a iniciativa, o foco no futuro e desenvolvendo inclusive as
habilidades socioemocionais;

e E sensivel as necessidades variadas dos estudantes e suas diferentes bagagens e
esta comprometido com o sucesso de todos;

e Acredita que a troca de conhecimento - entre professores e estudantes - &
fundamental para o enriquecimento do processo de aprendizagem.

Enquanto Metodologia de Exito, as Unidades

Curriculares Eletivas se dividem em dois grupos com obijetivos Cada Eletiva de Base

especificos: as Eletivas da Base e as Eletivas de ¢ ofertada sempre

em 2 periodos

Pré-ltinerario Formativo. A seguir, explicamos melhor quais os

objetivos pedagdgicos de cada um deles. semanals.
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As Eletivas da Base visam aprofundar, diversificar e enriquecer conteudos e
habilidades da Formagado Geral Basica. Apresentam grande relevancia na perspectiva do
enriquecimento do conhecimento caracteristico das suas inovagbes. Cumprem seu objetivo
por meio da exploragdo de temas e conteldos, presentes nas ciéncias, nas artes, nas
linguagens e na cultura corporal, por meio de metodologias dindmicas e atividades

diversificadas, conforme aponta a figura 3 abaixo.

Figura 3: Eletivas de Base

Articulagdo
com a RGCEM

Enriquecimento

Fonte: ICE, 2021. Caderno 7 - Metodologias de éxito. Elaboracéo pelo Nucleo de Educagéo Integral /SEDUC RS.

Ja as Eletivas de Pré-ltinerdario sido exclusivamente

. . . . Cada Eletiva de
oferecidas aos estudantes da 12 série, e funcionam como
. . . . , Pre-ltinerario &
mecanismo de apoio para introduzir os temas e conteudos

ofertada sempre em 2

tipicos dos lItinerarios Formativos. Desse modo, auxiliam no :
. periodos semanais.
processo de escolha e decisdo dos estudantes sobre qual

Itinerario Formativo cursar a partir da 22 série. Elas sao

desenvolvidas de tal modo a assegurar que os estudantes de 12 série possam conhecer os
Itinerarios Formativos do ponto de vista académico e compreender a presenca dos
componentes curriculares da Formacgao Geral Basica, com maior ou menor énfase e
diferentes enfoques, em cada um dos Itinerarios. Pela sua natureza, as Eletivas de
Pré-ltinerario Formativo (Pré-IF) devem estar relacionadas as Trilhas de Aprofundamento ou

Trilhas de Qualificagdo Profissional, conforme a figura a seguir.
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TRILHAS DE
APROFUNDAMENTO
CURRICULAR

Figura 4: Trilhas de aprofundamento curricular

= * g - ::.m“rm
CIENCIAS DA
NATUREZA E SUAS
Empresndodarisma TECHOLOGIAS
) Saldes, Cultura &
e } Incluso Social
Empreendar,
. Solde, Corporeidade o
APROFUNDAMENTO
CURRICULAR
hFl*;lﬂnCn'rml ° . .
[Expressds Corporal ugens
Educogo Financeirae
Expraanlie:
Salde ¢ star ]
LINGUAGENS E SUAS Sustentivel
CHOLOGIAS
LEGENDA
d
ﬁI“":.:::‘” MATEMATICA
LINGUAGENS g:ongll:; HUMANAS

Fonte:Ensino Médio Gaucho, SEDUC/RS.

Os temas oferecidos nas Eletivas da Base e Eletivas Pré-IF devem ser planejados

por meio de uma rica variedade tedrico-conceitual, metodolégica e didatica. Acima de tudo,

elas devem cumprir os seus objetivos junto as especificidades trazidas para os estudantes

de 12, 22 e 32 séries.

Para as Eletivas da Base, os estudantes ndo sao organizados em séries ou turmas,

mas pelas Eletivas que escolheram. Isso significa que os grupos serdo formados por

estudantes de varias turmas e de varias séries, indistintamente, a partir de suas escolhas.

Na 12 série do EMGTI, os estudantes podem optar por Eletivas da Base e Eletiva Pré-IF. Ja

nas 22 e 32 séries, eles optam somente entre as Eletivas da Base.

/Irnpurtantez Eletivas da Base multisseriadas sdo caracteristica do EMG'I)

Partanteo, & preciso atentar acerca de guais séries e turmas da escola ja ofertam
EMOTI Por exemplo, escolas que estdoc em seu 2° ano de implantagao so
ofertarm as Eletivas da Base na 17 e 27 série. Portanto, em termos de

multisseriacao para compor as turmas de Eletivas da Base, somente se pode

considerar os estudantes de 17 e 27 série desta escola em guestao.

/
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Do planejamento a Feira de Eletivas

As Unidades Curriculares Eletivas, tanto as Eletivas da Base quanto as Eletivas de
Pré-ltinerario Formativo sdo de oferta trimestral. Ou seja, no planejamento e elaboragao
das propostas de disciplinas eletivas que serao ofertadas para a escolha dos estudantes, é
preciso considerar a organizagdo das aulas de um trimestre. A eletiva proposta deve ter
inicio e fim no periodo de um trimestre. A cada trimestre, os estudantes farao uma nova

escolha de disciplinas eletivas que desejam cursar a partir das op¢des disponibilizadas pelos

professores.
E fundamental e obrigatério que as Eletivas Cada Eletiva deve ser
sejam planejadas pela combinagao de professores ministrada por 2

das diversas areas ou componentes curriculares
. i ) professores de
relacionados ao temal/conteudo e nao apenas por

professores do mesmo componente curricular e/ou da componentes diferentes
mesma area de conhecimento. A esséncia de uma em conjunto.
disciplina eletiva é a interdisciplinaridade. Portanto, para

garantir que isso aconteca na pratica, é preciso que os professores de diferentes
componentes curriculares dentro de uma area ou de areas do conhecimento diferentes
trabalhem em conjunto. Cada disciplina eletiva deve ser ministrada por dois professores que
nao sejam responsaveis pelo mesmo componente curricular. A seguir, apresentamos um

modelo de Eletiva da Base para ilustrar melhor o que esta sendo aqui posto.

Figura 5: Modelo de Eletiva de Base

Eletivas da Base

Nome da Eletiva: Objetivo:

“O Tonto e o Acaso” @ Introduzir conceitos matematicos e estatisticos,
metodologia da pesquisa e criacdo de hipdteses sobre
eventos histéricos, bem como sua relagdo com a teoria da
aleatoriedade.

Areas do Conhecimento:
Matematica e Ciéncias Humanas e @
Aplicadas

Justificativa:

Desmistificar a ideia de que determinados eventos
histéricos e cotidianos em nossas vidas sdo fruto do
acaso, salientando que podem ser explicados a luz da
ciéncia, além de ser um elemento importante no
contexto das discussdes contemporaneas.

e
ey

Componentes Curriculares:
Matematica e Historia

Riy

Fonte: ICE, 2022. Caderno Eletivas - Eu sou uma boa ideia?.Elaboragéo pelo Nicleo de Educago Integral /'SEDUC RS
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As eletivas propostas devem ter como
objetivo trabalhar temas, conteudos e areas que

. _ A escola deve proporcionar uma
colaborem para a efetivagao de um conhecimento

que nao foi alcancado a partir das disciplinas ampla gama de 0pgoes aos

obrigatérias da base comum e técnica, ampliando, estudantes que contemple
diversificando e aprofundando conceitos, todas as areas de
procedimentos ou tematicas, bem como o conhecimento.
desenvolvimento de habilidades e competéncias.

Elas devem, assim, contemplar a Formagao Geral Basica e a Formacao Diversificada e
oferecer ao estudante uma ampla gama de competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas. Importante, portanto, que as opg¢des disponibilizadas ndo se detenham a
apenas uma area do conhecimento.

Tanto as Eletivas da Base quanto a Eletivas Pré-IF devem ser planejadas
considerando as suas especificidades como caracteristicas, publicos e enfoques. As
propostas das Eletivas serdao ofertadas para todas as turmas de EMGTI durante os trés
trimestres do ano letivo. Cada eletiva tem carga horaria de 2 (dois) periodos semanais, e
a quantidade de disciplinas eletivas a serem cursadas a cada série esta discriminada na
Matriz Curricular. Na figura abaixo, ilustramos um modelo de ementa de uma disciplina

eletiva.
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Figura 6: Exemplo de Ementa de uma Eletiva

Tipo de eletiva:
E uma eletiva de base, pré-IF ou IF?

Professores:

O que se pretende alcangar com a oferta
dessa eletiva? O que se espera encuanto
competéncias para o estudante?
Exemplos:

« Desenvolver competéncias sécio
emocionais;

« Pensamento cientifico, critico e criativo;

« Comunicagéo;

« Cultura digital;

« Autoconhecimento e autocuidado;

» Empatia e cooperagéo;

+ Responsabilidade e cidadania.

= Entre outros.

0 que serd necessario para desenvolver essa
Eletiva? o que deve ser solicitado a
Coordenacdo pedagdgica e aos estudantes?

« Uso de cartolina;
* Uso do computadar;
= Entre outros.

Titulo da Eletiva
Ex: Pé-de-Meia

Série:

E multiseriada? E destinada para quais anos?

Qual serd o foco da Eletiva? Quais séo os
contelidos e temas a serem evidenciados
para que a Eletiva cumpra seu objetive?

Quais sdo os conteldos dos componentes
curriculares presentes nessa Eletiva?
Exemplos:

+ Exatas/ Humanas/ Ciéncias Naturais

Bibliografia para o Estudante

Referéncia para o estudante:
+ Livros
» Artigos
= Filmes
= Entre outros

Componentes Curriculares:
Quais sdo os componentes da BNCC?

Por que é impertante oferecer essa eletiva?
Paor que esse grupo de estudantes devem
fazer essa eletiva?

Motivos:
1-
2-

Metodologia

Como serd desenvolvida a Eletiva?
Exemplos:
+ Estude de caso;
* Seminario;
+ Pesquisa de campo;
¢ Trabalho em grupo;
= entre outros.

Bibliografia do Professor

Referéncia do professor:
+ Livros
* Artigos
* Filmes
* Entre outros

Qual o produto final que a Eletiva pretende entregar?

« Apresentagao para as demais turmas?
« Podcast, jornal, revista, musica?
= Feira, coletivo, etc.

Fonte: Caderno 7 - Metodologias de Exito, p.66, ICE.

27



Sao ofertadas a partir de um

catadlogo de opgdes que pode ser acdo de suas prdprias propostas de
. . . - disciplinasEletivas, a Secretaria de Educacao
criado a partir de discussdes entre . ibiliza um catalogo basico de sugestes

r utilizadas & Sla Torma

os professores ou até mesmo fruto

¥ r de inspiracaoc para este
de escutas junto aos estudantes em srocesso construtivo. Além disso, cabe reforcar
que, em 2024 rar a Trilha Formativa

torno de temas que eles gostariam do EMGCTI uma formacio exclusiva para

de se aprofundar.

Definidas as propostas de
Eletivas a serem ofertadas, inicia-se
a fase de divulgacdo para a
comunidade escolar. Essa é a hora
da criatividade. Gestdo escolar e
professores trabalharéo juntos para desenvolver uma Feira de Eletivas! Como num feirdo
de negécios, os professores fardo apresentacdes atrativas sobre suas propostas a fim de

conquistar os estudantes. Passarao, assim, em cada
Feira de Eletivas sala de cada turma de EMGTI divulgando sua
proposta.

Abuse da criatividade!

O periodo de divulgacdo ndo deve ultrapassar dois
Pode usar folder, cartaz, P ga¢ P

musica, danca! Mas dias, pois apos esta etapa, os estudantes deverdo
lembre-se: tudo comega decidir quais as opgdes tém maior afinidade com seu
em uma boa proposta de . , . .

disciplina Projeto de Vida e oferecem contelidos que precisam

ser reforgcados. Consultar seu professor-mentor para
pedir dicas pode ser uma 6tima ideia.

A Feira de Eletivas deve acontecer sempre na primeira semana letiva de cada
trimestre, de modo que, na semana seguinte, todos os estudantes de EMGTI da escola ja
estejam matriculados e frequentando as aulas das disciplinas eletivas que escolheram. A
Supervisao Escolar é responsavel por organizar e distribuir os estudantes de acordo com os
interesses e a disponibilidade de vagas. Caso o numero de inscrigées for superior ao de
vagas oferecidas, os estudantes sdo orientados a escolher entre outras op¢des de eletivas
ofertadas.

Recomenda-se que a mesma proposta de disciplina eletiva ndo seja repetida no
mesmo ano letivo, exceto em caso de interesse de um novo grupo de estudantes em cursar
a mesma eletiva e ndo tendo havido a possibilidade de contemplar a demanda de procura.

Atencao especial para o primeiro trimestre letivo de cada ano, uma vez que - como

explicaremos mais adiante - sera iniciado pela Semana de Acolhimento Inicial. Nesse caso,
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a gestdo escolar deve estar atenta para planejar o melhor cronograma para ambas as

atividades.

Para reforcar
e A escola deve ofertar, no minimo, o dobro de opgoes de
disciplinas eletivas em relagcdo ac nimero de turmas de EMCTI.

Por exemplo:
@ Escola X 2 turmas de 1° série EMGTI + 2 turmas de 2* série EMGTI + 1
turma de 17 série EMGTI
a Total: 5 turmas

a Deve cfertar, pelo menos, 10 opgoes de eletivas
e O maximo de estudantes em uma turma de eletiva nao deve
ultrapassar 30 estudantes;
s Para que uma eletiva seja de fato ofertada, ela deve ser escolhida
por, no minimo, 15 estudantes.
Obs.. Para escolas em processo de implementagdo, que tenham até 15
matriculas totais de EMGTI, se aplica a regra de, no minimo, 20% de

estudantes.

Como organizar as Eletivas no Quadro de Horarios?

Tanto as Eletivas de Base quanto as Eletivas de Pré-ltinerario Formativo devem ser
organizadas, dentro do Quadro de Horarios da Escola, na mesma faixa horaria. Esse
aspecto € essencial para que se garanta a caracteristica essencial das disciplinas eletivas:
reunir os estudantes por grupos de interesse. Ou seja, independente da turma em que o
estudante esteja matriculado, seja ela 101 ou 102, por exemplo, ele podera escolher pelos
grupos de disciplinas eletivas que deseja cursar.

No caso das Eletivas de Base, em especial, ndo podemos esquecer que este
agrupamento de estudantes em grupos de eletivas prevé também o fator da multisseriacao.
Isto é, para as Eletivas de Base ¢é possivel que se tenha, hipoteticamente, a oferta da Eletiva
“O Tonto e o Acaso”, citada na figura 5, entre outras op¢des, e nela estejam matriculados
estudantes das turmas 101 e 102 (12 série), 202 (22 série) e 301 (32 série).

Dessa forma, somente com a organizacao de todas as Eletivas de Base nas mesmas
faixas horarias e das Eletivas de Pré-ltinerario Formativo na mesma ldgica, é possivel

garantir a mobilidade dos estudantes de acordo com suas escolhas. A figura a seguir ilustra
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um exemplo de organizacdo de quadro horario com Eletivas de Base para auxiliar as

escolas em sua prépria organizagao para que consigam cumprir com esse requisito.

Exemplo de
Data/ horario

Segunda-feira
10h-11h50

Quarta-feira
13h30-15h10

Quinta-feira
10h-11h50

Exemplo de Eletivas de Base

Figura 7: Organizando as Eletivas no Quadro de Horarios

(hipoteticamente escolhidas pelos estudantes de uma Escola X)

Eletiva 1:
Moléculas ao Creme

Componentes:
QUIl e FIS

Eletiva 4:
O Tonto e o Acaso

Componentes:
MAT e HIS

Eletiva 7:
Do Barro ao Jarro

Componentes:
HIS e ART

Eletiva 2: Eletiva 3:

Flor, Cidade e Poesia — Tudo Historias Incriveis, Cidades
Tem Geometria Possiveis

Componentes: Componentes:

MAT e GEO GEO e BIO

Eletiva 5: Eletiva 6:

Vento, Sol e Mar... Paisagem
e Energia

Flor, Cidade e Poesia — Tudo
Tem Geometria

Componentes: Componentes:

GEO e FIS MAT e POR

Eletiva 8: Eletiva 9:

Histérias Incriveis, Cidades Vento, Sol e Mar... Paisagem
Possiveis e Energia

Componentes: Componentes:

GEO e HIS GEO e POR

Encerramento de uma Disciplina Eletiva: A Culminancia

Fonte: Elaboragao pelo Nucleo de Educagao Integral /SEDUC RS.

Ao final de cada trimestre, organiza-se uma Culminancia para mostrar os resultados

alcangados e os

estudantes

durante as

disciplinas

trabalhos produzidos pelos

eletivas

cursadas. A Culminancia é um evento de

Culminancia

fechamento de uma Eletiva (tanto da Base quanto
de Pré-IF), aberto a toda comunidade escolar e
deve contemplar o objetivo final da disciplina.
Como ¢é possivel observar na figura 6,
anteriormente posta, a proposta de culminancia
deve estar desenhada pelos professores
proponentes da disciplina desde o inicio, de modo
que os estudantes tenham clareza de como ela
funcionara.

E fundamental que a data das Culminancias

Evento final das
disciplinas eletivas;
Evento aberto a
cormunidade escolar;
Cada disciplina eletiva
deve prever uma
proposta de culminancia,
O calendario escolar deve
prever as datas das
Culminancias paraos 3
trimestres.

estejam previstas no planejamento e no cronograma escolar realizado pelas equipes

escolares no inicio do ano letivo. Neste dia, todos os estudantes tém a oportunidade de falar

sobre o que aprenderam, de forma a consolidar o que construiram e avaliar as escolhas que

fizeram. Os produtos podem ser relatorios de projetos de pesquisa, jogos, podcasts, robds,
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experiéncias cientificas, jornais, dramatizagbes, musicas, reportagens, histéria em
quadrinhos, curta-metragem etc.

Para os estudantes de 12 série, a Culminancia das Eletivas Pré-Itinerario Formativo,
em especial, € um momento muito importante porque nela eles encontrardo ainda mais
elementos para ajuda-los no processo de escolha e decisao sobre o itinerario que desejam

cursar e cuja definicao se dara ao final do ano letivo.

Estudos Orientados'®

E uma Metodologia de Exito oferecida ao estudante para que ao usufruir de
determinadas condigbes (como o tempo, ambiente e recursos) possa desenvolver
habilidades que o apoiardo a aprender sobre o que é estudar, porque estudar e como
estudar, priorizando e direcionando a sua aprendizagem de acordo com os seus interesses e
necessidades. E condicdo primordial para o desenvolvimento da autonomia de nossos
estudantes.

Parte-se da percepgcédo de que, em geral, o que ocorre nas escolas € que os
procedimentos de estudo exigem uma abordagem adequada ao conteudo do ensino. Tais
procedimentos como a elaboragdo de resumos, fichamentos, resenhas e esquemas sao
mais efetivos quando utilizados segundo metodologia prépria nas orientagdes dos diversos
professores. Portanto, faz-se necessario contribuir para que os estudantes tenham
experiéncias cada vez mais exitosas e significativas, apoiadas em diversos instrumentos de
trabalho que o acompanhem ao longo de sua trajetoria escolar. Quando o estudante estuda,
esta criando outras oportunidades de aprender, desenvolvendo novas habilidades e
praticando o exercicio do “aprender a aprender”,

Por ébvio, o Estudo Orientado devera apoiar o estudante para se organizar e assumir
as responsabilidades inerentes a sua condi¢ao de jovem, praticando o que foi aprendido por
meio da adequada utilizagao dos tempos planejados para a realizagdo dos seus estudos.

O trabalho realizado nos Estudos Orientados precisa ser definido a partir de suas
caracteristicas, que é de assegurar momentos especificos onde aprender a estudar ganhe
centralidade nas praticas de ensino. Um ambiente favoravel e que faga sentido para que os
Estudos Orientados ocorram € onde tenha estimulos para o QUERER estudar (ter uma
atitude positiva para o estudo), PODER estudar (desenvolver habilidades e utilizar-se delas),

e SABER estudar (utilizar estratégias que favoregcam sua aprendizagem.

8 A concepgdo desta metodologia da forma que se apresenta neste documento traz fortemente as referéncias
da Escola da Escolha.
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Figura 8: A importancia dos estudos orientados

Reconhecer o
papel do
desenvolvimento
de habitos e de
rotinas de estudo

Consolidar habitos e
rotinas de estudo

A importancia
do Estudos

Orientados

Compreender a
diferenca entre
intensidade e
qualidade de
estudo
Desenvolver a
capacidade de
se organizar
para estudar

Fonte: Elaboragéo pelo Nucleo de Educacgao Integral /SEDUC RS.

E uma oportunidade para estimular uma das mais genuinas praticas do jovem
solidario e do jovem protagonista: as atividades de monitoria. Quando um estudante é
estimulado e coloca a disposicdo de um colega aquilo que sabe, aliado ao seu tempo e
talento, esta se dispondo a fazer parte (com o que sabe) da solugdo do problema do seu
colega (que ainda nao sabe). Portanto, sdo desenvolvidas ndo apenas habilidades
cognitivas, mas também habilidades socioemocionais.

Para além do ja aqui apresentado, lembramos do importante papel dos lideres de
turma como participantes da articulacao deste trabalho entre estudantes, professores dos
diversos componentes curriculares da FGB e os professores de Estudos Orientados.

As metodologias utilizadas nos momentos de Estudo Orientado devem promover e
estimular o desenvolvimento de competéncias cognitivas, que para Antonio Carlos Gomes
da Costa (2002) visa o desenvolvimento intelectual, a gestdo do conhecimento, a exemplo
da capacidade de compreensdo, analise e sintese, e podem ser ilustradas nas
aprendizagens do pilar do Aprender a Conhecer e suas respectivas habilidades

metacognitivas, conforme ilustra a figura a seguir.
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Figura 9: Habilidades Metacognitivas

Diz respeito a busca permanente e insacidvel de conhecimento
pelo homem. Aprender como aprender resulta em atitudes como
Aprender a aprender (autodidatismo) a curiosidade e o gosto por ter contato com o novo em todos os
espagos, seja na escola, no tempo livre, no lazer, nos
relacionamentos;

Relaciona-se com as habilidades didaticas. E quando alguém
motiva o outro a conhecer, a querer conhecer e ser capaz de
construir conhecimentos com os outros e transmitir-lhes o que
sabe, apoiando no desenvolvimento e nas descobertas;

Ensinar o ensinar (didatismo)

Trata-se de trabalhar com o ser humano para produzir
conhecimentos, ndo apenas assimila-los, tird-lo da reduzida e
Conhecer o conhecer (construtivismo) fragmentada dimensao de aplicador de conhecimentos,
convidando-o a dar um salto qualitativo para produtor de
conhecimentos.

Fonte: Elaboragao pelo Nucleo de Educagao Integral /SEDUC RS.

Consolidar o entendimento dos Estudos Orientados € um passo importante em
busca da garantia de uma melhor aprendizagem, do desenvolvimento do Protagonismo e na
tomada de decisbes por parte dos estudantes, refletindo sobre o que sabem e o que
precisam saber para seguir em busca de seu Projeto de Vida.

As aulas de Estudos Orientados sdo também os espagos pedagodgicos em que
acontecem a dinamica da avaliagdo semanal. Considerando uma agenda pré-estabelecida e
que cubra toda a FGB, a equipe escolar se organiza para aplicar semanalmente uma
avaliacéo objetiva de dois dos componentes da FGB. Desta forma, e em revezamento, todos
os componentes sao avaliados de tempos em tempos. Avaliagdo semanal nao significa
aplicar provas de todos os componentes da FGB em todas as semanas, mas sim, fomentar
no estudante a pratica de estudar.

Recomenda-se que o resultado deste trabalho, em cada componente, seja agregado
aos processos avaliativos do componente. Mais do que avaliar, como ja dito, esta pratica
confere ritmo de estudo aos jovens, que deixam de estudar apenas para provas e avaliagbes
agendadas e passam a criar o habito de estudar.

Os blocos de provas acontecem sequencialmente nas semanas subsequentes,
conforme indicagao abaixo. O agrupamento dos componentes curriculares como exibido é
uma proposi¢cao que considera o equilibrio de “peso”, mas aqui apresenta-se apenas uma

sugestao, conforme o Quadro 1.
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Quadro 01: Sugestao de blocos avaliativos

D TS

Semana O1 Portugués e Filosofia
Semana 02 Histéria e Quimica
Semana 03 Geografia e Matematica

Semana 04 Lingua Estrangeira e

Biologia
Semana 05 Sociologia e Fisica
Semana 06 Simulado ENEM

Fonte: Elaboragéo pelo Nucleo de Educacao Integral /SEDUC RS
Como ilustrado acima, encerrada a 5% semana, aplica-se um Simulado para o ENEM

(incluindo produgdo de texto), exatamente nos moldes de como essa prova acontece,
respeitando-se 0 mesmo rigor quanto ao horario e critérios de fiscalizagdo. Realizado o

simulado, recomeca a aplicagao seguindo a mesma sequéncia.

Importante!
A avaliagao semanal € parte da aula de Estudos Orientados. Ou seja, &

preciso trabalhar também os outros pontos que foram aqui elencados e os que
estdo presentes na ementa da disciplina dentro do conjunto de periodos

semanais previstos para este componente curricular a cada serie da etapa.
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Mentoria'®

O trabalho de Mentoria € muito mais amplo do que a busca de melhores resultados
escolares e 0 apoio para alcanga-los, sendo auténtico no apoio da construgédo do Projeto de
Vida dos estudantes. O professor mentor atua para promover espacos para que oS
estudantes formulem perguntas para si e refltam sobre sua relagdo com os outros, tendo
como perspectiva para estabelecimento e desenvolvimento de relagbes satisfatérias com os
seus pares, com 0 seu entorno, concretizando suas intengdes em cada etapa de seu
desenvolvimento.

A Mentoria € a realizacdo de uma interagdo pedagdgica onde o professor se
comunica com seus estudantes de forma sistematica, avaliando a eficiéncia de suas
orientagcbes com vista ao desenvolvimento de seu Projeto de Vida, nos ambitos pessoal,
académico e produtivo, sendo essencial um planejamento para isso.

Havera, para as aulas de Mentoria, um professor dedicado para cada turma, de
modo que ele desenvolva nessas aulas momentos de reflexdo, direcionando para os
estudantes orientagdes académicas e pessoais. Desenvolver a capacidade de autonomia e

reflexdo de suas préprias agdes € um caminho que o

Mentoria professor pode trabalhar nessas aulas.

Dialogar com os estudantes
sobre seus sonhos e seus E fundamental que o professor de Mentoria crie um

Projetos de Vida e construir

de forma coletiva com eles o ambiente organizado que possibilite que a aprendizagem

caminho para isso, aconteca. Use variadas estratégias de observacao para o
destacando a impartancia

acompanhamento e apoio aos estudantes, consiga
do plangjamento.

identificar suas necessidades, organizando registros das

atividades, progressos e realizagdes importantes dos
mesmos. Seu papel é também de traduzir as solicitacdes externas feitas aos estudantes,
tais como uma escolha entre opgdes dadas, a interpretacdo das normas escolares e o
esclarecimento de situagdes negativas envolvendo os estudantes. O professor ministrante
da disciplina deve também participar no assessoramento individual e de grupo, assim como
estimular a resolugéo de problemas.

Na 12 série do EMGTI, o trabalho do componente deve ser planejado
semestralmente. No 1° semestre, o acompanhamento sistematico e orientacdo dirigida
quanto ao desempenho académico dos estudantes, assim como o apoio ao processo de
eleicdo dos lideres de turma e a participagdo dos estudantes no Conselho de Classe. No 2°

semestre, o enfoque do trabalho do professor ministrante da disciplina de Mentoria muda, e

' A concepgao desta metodologia da forma que se apresenta neste documento traz fortemente as referéncias
da Escola da Escolha.
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0 apoio junto aos estudantes para a escolha e decisao do Itinerario Formativo se adensa por
meio de intensa discussao e reflexao acerca das particularidades das areas de formagéao
académica e exploragao das possibilidades e oportunidades existentes no mundo produtivo.

Na 22 e 32 séries, o enfoque passa a ser apoiar os estudantes em um intenso
processo de reflexdo e andlise acerca do seu desenvolvimento no ltinerario Formativo
escolhido tendo em vista a consecug¢ao do seu Projeto de Vida. Afinal,inicia-se, na 22 série,
o percurso do ltinerario escolhido e torna-se ainda mais fundamental o perfeito alinhamento
entre as suas escolhas, seus esforcos e as expectativas expressas nos seus Projetos de
Vida. Cada ltinerario Formativo traz as suas proprias particularidades e complexidades a
serem consideradas pelos estudantes diante das suas perspectivas, condi¢des e disposicao

para enfrenta-las.

Praticas Experimentais®

Assim como as demais Metodologias de Exito, as Praticas Experimentais ndo s&o
praticas desarticuladas dos elementos tedricos e conceituais das aulas de Matematica,
Fisica, Quimica e Biologia, mas, parte indissociavel deste trabalho feito dentro da Formacao
Geral Basica.

As Ciéncias da Natureza e a Matematica podem ser ferramentas de transformacao,
iniciando no ambiente da escola e expandindo-se mundo afora, uma vez que na sua
esséncia a Ciéncia demanda protagonismo. N&o ha cientista que ndo seja protagonista, nem
protagonista que nao se utilize de algum dos meios da Ciéncia para realizar seu Projeto de
Vida.

Considerando os Quatro Pilares da Educacdo, as

As Praticas Experimentais sdo Ciéncias da Natureza e a Matematica podem atuar
constituidas de atividades que como catalisadores das agbes de autonomia,
visam a fortalecer o letramento responsabilidade e superacdo de limites (“aprender a

cientifico dos estudantes, com N . ~
ser’), da aprendizagem e construgdgo do

formas diferenciadas para & ensincg . -

. conhecimento (“aprender a conhecer”), na construgcéo

SRl oL de solugdes por meio da aplicacdo dos

conhecimentos, da construcdo de modelos, ensaios,

protétipos e metodologias adequadas a cada objetivo (“aprender a fazer”) e na construgao

coletiva de solugdes que aprimoram a convivéncia e a colaboragdo, essencial na ciéncia
(“aprender a conviver”).

Conforme as possibilidades existentes na escola, as aulas podem ocorrer nos

20 A concepgéo desta metodologia da forma que se apresenta neste documento traz fortemente as referéncias da
Escola da Escolha.
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laboratérios (caso disponivel) ou em outros espagos formativos e devem estar voltadas para
o estudo investigativo. Ou seja, devem proporcionar aos estudantes o desenvolvimento de
habilidades cognitivas e a compreensao do trabalho cientifico, do movimento, do corpo, dos
contextos histéricos e demais conceitos pertinentes. E possibilitar aos estudantes
compreender a relagao entre teoria e pratica.

A formacao de uma atitude cientifica esta intimamente vinculada ao modo como se
constréi o conhecimento e por isso, nas Escolas de EMGTI, os Laboratérios de Ciéncias e
de Matematica sdo potencialmente mais que recursos didaticos. Eles s&o, em esséncia,
espacos privilegiados de ressignificacdo da experiéncia porque contribuem para o
desenvolvimento de conceitos cientificos, além de permitir que os estudantes aprendam
como abordar objetivamente fenédmenos e como desenvolver solugdes para problemas
complexos.

As aulas realizadas nos laboratdrios de Ciéncias e de Matematica proporcionam
espacos de vital importadncia para que o estudante seja atuante construtor do proéprio
conhecimento, aproprie-se do método cientifico e solucione problemas criativamente,
descobrindo que a Ciéncia é mais do que aprendizagem de fatos. As praticas e
experimentos desenvolvidos nos laboratérios devem permitir uma ampliacdo do grau de
compreensdo do mundo que cerca o jovem no seu cotidiano, dando-lhe suporte conceitual e
procedimental para enxergar o seu entorno e encontrar explicagoes.

No ensino de Ciéncias e de Matematica, a atividade experimental exerce importante
papel na superagao de problemas conhecidos na educacgao cientifica fundamental, por sua
caracteristica interdisciplinar, proporcionando desenvolvimento integral, dindmico e
globalizado, superando a visdo de ciéncia compartimentalizada, estanque em relagédo a
outros conhecimentos, dissociada, portanto, do mundo e da vida.

As Praticas Experimentais devem estar alinhadas aos componentes curriculares
Matematica, Fisica, Quimica e Biologia da Formacao Geral Basica, de forma articulada, ou
seja, sem a sobreposicdo de um componente em detrimento dos demais. Nas 22 e 32 séries,
a realizagao das Praticas podem articular-se com as areas de conhecimento dos Itinerarios
Formativos ofertados na escola.

Quanto a implementacao pratica, cada escola desenvolve seus préprios mecanismos
para viabilizar as melhores abordagens. Sugerimos que seja feita uma rotagdo entre os
professores, orientada pelas duas Coordenagdes de Area (Matematica e Ciéncias da
Natureza), de forma a equilibrar a participagdo dos estudantes nos experimentos dos quatro
componentes curriculares (Fisica, Quimica, Biologia e, no caso do Ensino Médio,
Matematica), evitando a predominancia de um componente sobre o outro.

Importante lembrar que as Praticas Experimentais ndo devem ser restritas aos

laboratérios, podendo os professores ministrantes utilizarem de todos os espagos da escola
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que entenderem como adequados para desenvolverem atividades praticas, podendo ser até
mesmo a sala de aula ou o patio da escola. Tudo dependera da intencionalidade pedagdégica

associada ao objetivo da aula planejada.

Como organizar as aulas de Praticas Experimentais

» As aulas ocorrem sempre em 2 periodos semanais,
s Devem ser planejadas e conduzidas por 2 professores de forma conjunta
2 articulada:
1 professor(a) de Fisica ou Matematica + 1 professor(a) de Quimica ou Biclogia

¢  Os professores podemn se organizar para trabalharem de duas maneiras;

Pos-Médio?!

O Pés-Médio é mais uma Metodologia de Exito de Aprofundamento Curricular na
Formacao Diversificada. Foi concebido para ampliar o conhecimento do estudante acerca
das opgoes e oportunidades na dimensao produtiva na sociedade contemporanea
relativas aos Itinerarios Formativos, tendo em vista a consecuc¢éo do seu Projeto de Vida.

Como o titulo sugere, trata-se de um componente voltado para que os estudantes
pensem nas possibilidades para sua vida quando do término do Ensino Médio. Assim, como
as demais Metodologias de Exito, ndo deve ser trabalhado de forma isolada e dissociada
tanto da Formagdo Geral Basica quanto da Formacdo Diversificada, e deve ser,
especialmente, articulado ao trabalho feito com o componente de Projeto de Vida.

Neste componente os professores apoiam, mais uma vez, os estudantes quanto as
escolhas que estes fardo para as suas vidas, em especial no tocante a sua inser¢cao no
mundo produtivo. Seguir estudando e conhecer como se da o ingresso e a permanéncia nos
diversos cursos superiores, articular estudo e trabalho, fazer carreira militar, prestar
concursos publicos, requer uma série de atividades e de sub atividades que, quando bem

orientados, fortalecem os jovens na diregdo das escolhas que fardo para o seu futuro.

21 A concepgéo desta metodologia da forma que se apresenta neste documento traz fortemente as referéncias
da Escola da Escolha.
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Para isso, as aulas de Pés-Médio devem garantir profunda sinergia com as aulas de
Projeto de Vida e de Estudo Orientado, tendo em vista que atuam para assegurar as

condigdes de preparacao do estudante para a sequéncia de seus estudos.

Projeto de Corresponsabilidade Social*

A Ultima Metodologia de Exito que compée o curriculo do EMGTI é o Projeto de
Corresponsabilidade Social. Este componente é trabalhado apenas na 22 e 32 séries, uma
vez que, ao chegarem neste estagio de suas formagdes, os estudantes podem aplicar o que
aprenderam e também serem despertados para causas que os engajem na plenitude de sua
capacidade Protagonista, estabelecendo uma visdo mais ampliada sobre o coletivo, ou
seja, sobre seu entorno mais proximo.

Além disso, a decisao por trabalhar o
Projeto de Corresponsabilidade Social esta
também vinculado a escolha dos ltinerarios

Os temas a seremn pesguisados sac indicados
Formativos feita pelos estudantes ao final da

pelos  professores, devidamente alinhados
12 série. A partir dessa escolha, formam-se com os professores Coordenadores de Area.
agrupamentos em torno de um mesmo tema Azzim,  assegura-se  maior  rigueza na

com enfoques para estudo, investigacdo e producao, exploracgao e compartilhaments de

. L . . L. experigncias @ conhecimentos, em virtude do
pesquisa distintos. Ou seja, os itinerarios
que sera agregado como inerente a cada

formativos criam o terreno propicio para o Itinerario, além, por dbvio, das experiéncias e
desenvolvimento de um projeto de pesquisa riquezas trazidas individualmente por cada
que cative o interesse dos estudantes. estudante.

Situado na Parte de Formacgao
Diversificada do curriculo, o Projeto de Corresponsabilidade Social se desenvolve por meio
de aulas, cujo enfoque €& orientar a elaboracdo e a realizacdo de projetos fortemente
orientados pela investigacao cientifica, porque faz uso do aprofundamento de conceitos das
ciéncias e os aplica em procedimentos de investigacao.

Neste projeto, o Protagonismo é extremamente estimulado na medida em que os
estudantes sdo mobilizados a empreender essas ideias e solugdes, associadas aos
conhecimentos de uma ou mais areas, para agregar valor a sociedade na forma de
intervencdes nas comunidades as quais estdo inseridos.

Uma perspectiva do trabalho com Projeto de Corresponsabilidade Social € que os
jovens possam compreender que o conhecimento académico adquirido em sua trajetéria

escolar pode e deve ser colocado em acgéo considerando seus Projetos de Vida.

22 A concepgao desta metodologia da forma que se apresenta neste documento traz fortemente as referéncias
da Escola da Escolha.
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ROTINAS E PRATICAS EDUCATIVAS®

Faz-se necessario estabelecer uma rotina escolar para ser possivel gerenciar o
tempo e elencar prioridades, melhorar o desempenho escolar, organizar e planejar as
atividades diarias e fomentar o desenvolvimento integral, por conta disso, estabelecer essas
praticas de rotina contribuem imensamente para o entendimento e desenvolvimento de toda
comunidade escolar. Abaixo, elencamos as rotinas e praticas educativas de Acolhimento e

Mentoria como Pratica Educativa.

Acolhimento

Acolhimento é uma pratica educativa caracteristica das Escolas de EMGTI que
objetiva consolidar, por intermédio de um conjunto de atividades, a mensagem de que
acolher, receber e aceitar as pessoas, sejam elas os estudantes, a equipe escolar ou os pais
e responsaveis, € parte indissociavel do Projeto Escolar e € elemento fundamental para o
desenvolvimento de todo o processo educativo. E uma agdo deliberada e intencional e
marca um novo jeito de sentir, viver e cuidar da Escola.

O Acolhimento é a “porta de entrada” de conceber a educacdo e transformar a
escola, criando condi¢cdes para a realizacdo de sua tarefa e de sua fungao social mais
importante: o Projeto de Vida dos estudantes. A pratica de Acolhimento se divide em
Acolhimento Inicial e Acolhimento Diario e se realiza com trés diferentes publicos, como

apresentamos a seguir:

Acolhimento Inicial

O Acolhimento Inicial demonstra para os estudantes, desde os primeiros dias do ano
letivo, a importancia de cada pessoa no processo de construcio, autodesenvolvimento e de
realizacao do seu Projeto de Vida, garantindo a troca de experiéncias e integragdo na
escola. E marcado pela chegada de todos os estudantes e pela sua introdugdo em uma
nova realidade que sera permanentemente alimentada pela sua presencga, razao pela qual
toda a equipe escolar trabalhara.

Por meio do Acolhimento Inicial, os estudantes tém a oportunidade de estabelecer os
primeiros vinculos, sentindo-se recebidos e pertencentes & escola. E um momento também

para que vivenciem situagdes nas quais serao conduzidos a reflexdo sobre seus sonhos e

2 A concepcdo das Praticas e Rotinas como aqui se apresentam traz fortemente as referéncias da Escola da
Escolha.
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sobre as expectativas em torno das oportunidades que terdo para realiza-los, a partir deste
novo tempo, e do apoio que receberdo nesta Escola. Os produtos da reflexdo sobre os
sonhos comporao um rico material que auxiliara a equipe escolar a trabalhar e dar forma ao
Projeto de Vida de cada estudante.

Sua conducéo fica a cargo dos estudantes, os Embaixadores Protagonistas. Estes
estudantes s&o responsaveis por desenvolver e conduzir as atividades durante a semana de
Acolhimento Inicial e também pela formacdo dos demais estudantes da escola que irdo
conduzir, futuramente, este Acolhimento. Ou seja, é uma pratica educativa que se
retroalimenta, ano apds ano, com o ingresso de novos estudantes.

O Acolhimento Inicial € uma excelente oportunidade para estimular os estudantes a
identificarem o ambiente escolar como a “Escola dos Sonhos” da qual todos fazem parte € a
constroem juntos. Por isso, é realizado de forma planejada, intencional e fundamentada nos
Principios Pedagogicos com énfase Pedagogia da Presenca e nos 4 Pilares da Educacgao.
O Acolhimento Inicial €, portanto, momento de estimular o estudante a pensar sobre:

e O seu papel como protagonista de sua propria vida;
e O seu papel como agente ativo de transformacao e
renovagao na sociedade; b

e Como se identificar como fonte inspiradora de E importante que os professores
facam a tabulagao dos sonhos
de cada aluno, para possibilitar
De forma exemplificativa, uma das reflexdes apoid-los em estratégias para
suUa realizacao,

transformacéo.

proposta € o Varal dos Sonhos, nela, os estudantes
realizam desenhos sobre seus sonhos e tragam estratégias
de como alcancar tal meta. Em seguida,

cada estudante pendura seus sonhos em
As  atividades do  Acolhimento  Inicial se uma espécie de varal, que pode ser feito
ENCEMTAM Com  a , gue & o .
com barbante ou outro material, para que
momento em que os estudantes apresentam

para a equipe escolar o gue foi trabalhado no todos possam ver 0s sonhos uns dos

dia anterior @ o que esperam dos membros outros, mas principalmente para agregar
dessa equipe no apoio aos seus Projetos de insumos aos professores e equipe escolar.

Wida, As turmas de cada série de EMCTI da . .o
Os registros de cada sonho servirdo para a

escola fazem sua propria culminancia - ~ L. L
elaboracgdo de estratégias, (principalmente)

conforme cronograma da Quadro 2.
pelos professores de Projeto de Vida, e
também devem ser considerados no

momento do planejamento e execugdo do Plano de Agao da escola.
Para além do acolhimento de estudantes para com seus colegas, realiza-se também,
o acolhimento de toda a equipe escolar (equipe gestora, professores e demais

profissionais da escola). Esse momento acontece no primeiro turno da Semana de
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Acolhimento, e € uma valiosa integracado dos estudantes com a equipe que atuara ao longo
do ano em busca de alcancar os objetivos estabelecidos para a escola. E um momento de
reflexdo sobre a importdncia de estarem presentes, envolvidos e comprometidos em
atuarem em busca do Projeto de Vida dos estudantes e dos seus préprios Projetos de
Vida. Sao também os Embaixadores Protagonistas que planejam, organizam e executam as
atividades de Acolhimento com a equipe escolar.

Sera no Acolhimento que as expectativas e desafios do Modelo da Escola de Ensino
Médio Gaucho em Tempo Integral sdo compartilhados entre a equipe escolar. Um momento
de assumir a corresponsabilidade pela sua construgcédo e execugao, de repensar posturas e
reafirmar a sua intengao em trabalhar em prol do Projeto de Vida dos estudantes.

Por fim, mas ndo menos importante, a Semana de Acolhimento Inicial reserva
também um momento para acolher os pais e responsaveis dos estudantes da escola. E da
mesma forma uma atividade planejada, organizada e executada pelos Embaixadores
Protagonistas da escola e tem como objetivo apresentar as bases do projeto escolar, a
visdo e missao da escola, estabelecer os primeiros vinculos e estimular o desejo dos
pais ou responsaveis de fazer parte da comunidade escolar. Tem base no entendimento
de que todos fazem parte e sdo fundamentais na Escola. Nesse momento é compartilhado a
importancia dos mecanismos de apoio e acompanhamento do desenvolvimento do ensino e
aprendizagem dos estudantes, bem como as acgdes e estratégias que contribuam para a
formagdo em todas suas dimensdes. E, principalmente, € nesse momento em que séo
apresentados aos pais e responsaveis os sonhos de nossos estudantes.

A Semana de Acolhimento Inicial &, entdo, pensada para acolher toda a comunidade

escolar, conforme a figura abaixo.
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Figura 10: A Semana de Acolhimento Inicial na Comunidade Escolar

Equipe

Responsaveis
Escolar

Fonte: Elaboragéo pelo Nucleo de Educacao Integral /SEDUC RS

Atencao!

Em escolas em processo de

implantacdc (graduall,

atividades de Acolhimento
Inicial acontecerm apenas

nas turmas de EMCTI.

Para auxiliar a organizagao da Semana de Acolhimento
Inicial, trazemos a seguir um modelo de quadro semanal
das atividades (Tabela 1), assim como uma sugestao de
atividades a serem desenvolvidas pelos professores de
EMGTI enquanto as turmas de estudantes estiverem em

seu momento de acolhimento.
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07h30-12:00

12h00 - 13h00

13h00 - 16h00

Horédrio em
seguida
definido pela
Escola

Acolhimento da Equipe
Escolar, incluindo pessoal
administrativo e de apoio/

Horério para organizag&o/
ornamentagao das escolas
para o Acolhimento

Intervalo para o almogo

Acolhimento das 19s Séries
(EMTI)

Acolhimento dos
Pais/familias de TODOS OS
ESTUDANTES

Quadro 2: Como organizar a Semana de Acolhimento Inicial

Acolhimento das 1°s Séries
(EMTI)

Intervalo para o almogo

Culminancia do Acolhimento
das 19s Séries (EMTI)

Acolhimento das 2% Séries

(EMTI)

Intervalo para o almogo

Acolhimento das 2% Séries
(EMTI)

Culminancia do
Acolhimento das 2% Séries
(EMTI)

Intervalo para o almogo

Acolhimento das 3% Séries
(EMTI)

Fonte: Elaboragao pelo Nucleo de Educagéo Integral /SEDUC RS

Acolhimento das 3% Séries
(EMTI)

Intervalo para o almogo

Culminancia do Acolhimento
das 3% Séries (EMTI)
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Quadro 3: Sugestdes de atividades a serem desenvolvidas pelos professores durante a Semana de Acolhimento Inicial

Acolhimento da Equipe
Escolar, incluindo pessoal
administrativo e de apoio

07h30-12:00

12h00 - 13h00 Intervalo para o almogo

Estudos e Planejamento

Sugestao de pauta: inicio da
elaboracéo do Plano de
Acéo.

13h00 -16h00

Aula para as demais turmas

Estudos e Planejamento

Sugestao de pauta: infcio da
elaboracéo do Programa de
Acéo

Aula para as demais turmas

Intervalo para o almogo

Culminancia

[TODA a equipe escolar deve
estar presente na culminancial

Estudos e Planejamento

Sugestao de pauta: inicio do
planejamento das Eletivas

Aula para as demais turmas

Intervalo para o almogo

Estudos e Planejamento

Aula para as demais turmas

Culminancia
[TODA a equipe escolar deve

estar presente na
culminancia)

Intervalo para o almogo

Estudos e Planejamento

Aula para as demais turmas

Fonte: Elaboragao pelo Nucleo de Educagéo Integral /SEDUC RS

Estudos e Planejamento

Aula para as demais turmas

Intervalo para o almoco

Culminancia

[TODA a equipe escolar deve
estar presente na culminancia)
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Acolhimento Diario

E executado de modo intencional e diario junto aos estudantes de todas as turmas.
Os conceitos presentes no Acolhimento realizado no inicio do ano se estendem para o
cotidiano escolar por meio do Acolhimento diario e deve ser entendido como algo muito além
do ato de receber os estudantes na porta de entrada da escola porque deve ser realizado de
forma planejada, intencional e fundamentado nos Principios.
O Acolhimento é a primeira oportunidade da escola comecgar a fazer sentido e de ser
o lugar onde finalmente o estudante é reconhecido, visto, ouvido, respeitado e acolhido.
Ele deve ser realizado como oportunidade para se comunicar com os estudantes
recepcionados para aquele dia na escola, e o fazem por intermédio da troca de pequenos
gestos, porém fundamentais, tais como:
e O sorriso que acolhe;
e O bom dia verdadeiro;
e O olhar atento;
e A busca pela compreensao de possiveis problemas;
e A percepgao de que algum estudante chegou de maneira diferente do usual para a
jornada escolar.
Todos os estudantes sdo acolhidos por meio de atividades planejadas e executadas
pela equipe escolar. Estas atividades também podem ser planejadas e executadas pelos
proprios estudantes por meio dos Lideres de Turma ou pelos Clubes de Protagonismo. E

parte fundamental da rotina escolar e da valorizagdo do Protagonismo.

Mentoria Como Pratica Educativa

Mentoria € uma situacido de interagdo, de presenca na vida do outro, em que uma
pessoa da apoio para permitir que ela desenvolva e/ou ponha em agao algum direito, dever,
conhecimento, competéncia ou habilidade. A Mentoria tem por finalidade atender os
estudantes nas suas diferentes necessidades e expectativas e promover o
acompanhamento integrado das demais metodologias desenvolvidas na escola. A
Pedagogia da Presenca deve ser o principio norteador para o professor na pratica da
mentoria, pois € essencial que o mentor seja uma referéncia e se faca presente na vida do
estudante em todos os espagos e tempos escolares.

O RCGEM traz também essa perspectiva de apoio e interagao entre estudantes e
educadores quando, na pagina 30, diz que “Os protagonistas juvenis desejam percorrer um

caminho novo, de construgéo e desconstrucdo de saberes, praticas e ideologias; no entanto,
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querem ter ao seu lado um auxilio ou mentoria, que lhes dé segurancga, assertividade e
dinamicidade”. A mentoria precisa ser, portanto, auténtica para a construgéo do Projeto de
Vida do estudante.

Na pratica, a Mentoria € um método para realizar uma interacao pedagogica em que
o professor-mentor acompanha e se comunica com os estudantes de forma sistematica,
planejando a sua realizagao e avaliando a eficiéncia de suas orientacées durante o processo
educativo com vistas ao desenvolvimento do Projeto de Vida.

O professor-mentor cria relagbes
de confianga, respeito e afinidade . .

Mentor € alguém que:

mutuas para com os estudantes com
: : d  tem disponibilidade para
quem interage, ele caminha ao lado
deles, apoiando e respeitando suas servir, com a sua capacidade
decisdes. de escuta, com o seu tempo e

Dessa forma, cada estudante

abertura;
podera escolher um professor-mentor,

d e desprendido, com genuino
que o acompanhara de perto ao longo
das trés séries do Ensino Médio. Este nieresse em ver o proximo
professor-mentor ndo precisa ser o atingir seus objetivos.
docente responsavel pela disciplina de
Mentoria e pode também ser algum dos membros da Equipe Diretiva da escola. Deve ser
escolhido por cada estudante de acordo com afinidade de temas ou pela inspiragao que
aquele educador desperta em si. Portanto, ndo ha um nimero minimo ou maximo definido
de mentorados que um professor pode acolher. Ao entrar de cada novo ano letivo, com o
ingresso de novos estudantes, os professores poderdo avaliar, dentro da sua
disponibilidade, quantos estudantes conseguem acolher e atender. A interagdo entre o
professor-mentor e seus estudantes mentorados ocorrem para além dos encontros previstos

na matriz curricular, sempre considerando a necessidade e a disponibilidade de ambos.
PRATICAS E VIVENCIAS EM PROTAGONISMO

Sao acgbes concretas e intencionais empreendidas por toda Equipe Escolar,
considerando a presenca dos estudantes no espaco escolar e no seu entorno social. E por
meio das Praticas Educativas de Vivéncias em Protagonismo que o estudante tem a
possibilidade de viver novas experiéncias, de crescer como sujeito mais competente e
seguro de si, de intensificar suas relagbes com a escola e seu entorno e de desenvolver

uma autonomia mais responsavel, deixando de ser um receptor passivo para ser uma fonte
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auténtica de iniciativa, compromisso e liberdade. Ou seja, a partir de novas experiéncias,
os estudantes criam novas necessidades de aprendizagem essenciais para a construcéo do
seu Projeto de Vida. A partir do momento em que o estudante interfere e atua nas questoes
da escola, ele adquire o compromisso para com esse local, desenvolvendo seu

protagonismo.

Clubes de Protagonismo

Os Clubes de Protagonismo sdo espacos destinados a pratica e a vivéncia do
Protagonismo. Sdo uma excelente oportunidade para que os estudantes trabalhem sua
autonomia e capacidade de organizacao e gestdao. Sao concebidos para se constituirem a
partir dos interesses dos estudantes.

Para que um Clube de Protagonismo possa ser formado € preciso que os estudantes
interessados proponham uma forma de organizagao para o clube, assim como objetivos a
serem atingidos. Eles sdo mais do que espagos de criagdo ou de lazer, pois objetivam que
os jovens, norteados por um documento orientador e praticas préprias de gestédo, exercitem
o convivio e as praticas de organizacdo. E importante observar que os Clubes de
Protagonismo podem existir juntamente com o Grémio Estudantil.

Os Clubes de Protagonismo ndo entram como carga na matriz curricular, mas
acontecem em momentos ao longo do dia, como em intervalos e almogos, sendo uma
proposta para usar esse tempo na escola para que os estudantes possam desenvolver
diferentes habilidades. A Equipe Escolar tem papel fundamental no desenvolvimento dos
Clubes de Protagonismo, pois os estudantes necessitam de orientagcdo, estimulo,
apreciacado, compreensao e, acima de tudo, colaboragdo de adultos na organizagédo e

atividades destes?®*.

Representacao de Turma

Nesta pratica educativa, os jovens tém a possibilidade de exercer a sua capacidade
de lideranga a servico do desenvolvimento de sua turma. Servem de exemplo e referéncia
para os seus colegas, inspirando-os e contribuindo para a mudanga de suas posturas,
apoiando-os no envolvimento das solucbdes que dizem respeito a tudo aquilo pelo qual ele
desenvolve uma atitude de nao indiferencga, seja em relacao a escola, a sua comunidade, as

pessoas, etc.

2 Como organizar e o detalhamento sobre as atividades desenvolvidas para a criagdo dos Clubes, bem como o
material necessario para os estudantes, podem ser encontrados nos materiais disponibilizados pelo Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacéo: Caderno do Protagonista - Clubes de Protagonismo - e Caderno da Gestao
Protagonista.
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A representacdo de turma caracteriza-se pela assungao de responsabilidades junto
aos colegas e aos professores para favorecer a criagdo de um ambiente colaborativo,
participativo e responsavel que beneficie toda a turma. Todas as turmas precisam ter seu
lider, quem a representara perante a Equipe Gestora e com quem se reune
periodicamente.

A rotina escolar € organizada de modo a comportar reunides periodicas desses
lideres com a equipe gestora da escola, de modo a viabilizar sua participagédo sem
comprometimento das demais atividades. Por meio da atuacdo dos lideres de turma, as
escolas de EMGTI pretendem, por um lado, ampliar os espagos de manifestacdo do
Protagonismo e, por outro, aprimorar sua gestdo escolar, garantindo a participagao de seus
estudantes.

Para a indicacao dos Lideres de Turma, recomendamos a realizagao de uma eleicao,
precedida de discussdes com os estudantes sobre o significado do papel do representante e
dos representados, bem como dos critérios que definem o perfil desejado e indicado para
representa-los como lideres. Os espagos para discussdes e a propria eleicdo devem ser
organizados pela equipe diretiva em articulagdo com os professores de modo a néao
prejudicar o andamento das aulas. Na figura 3 abaixo, compartiihamos algumas
caracteristicas esperadas de um estudante representante de turma e um estudante

protagonista.

Figura 11: Caracteristicas esperadas de um representante de turma e um estudante

protagonista

ﬂLIDEREN;A E PROTAGONISMO
U comupicacio aTiva

TRABALHAR Em EQUIPE

COMPARTILHAR EXPERIENCIAS

INFLUENCIAR PELO EXEMPLO

AVTONOMO Em SEV PROCESSO DE
APRENDIZAGEM

SOLIDaRIO

ENTENDE A IMPORTANCIA DA
COMPETENCIA PARA A CONSTRUGEO
DO SEV PROJETO DE vIDA

ATRAVES DE SUAS PRATICAS,
TORNA-SE EMPATICO E
RESPONSAVEL

Fonte: Imagem criada pelo professor Marcos, da escola ETI Prefeito Jodo Lyra Filho em Caruaru/PE para formagéo da equipe
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ESPACOS EDUCATIVOS#®

A escola é espaco publico. Nela, os estudantes aprendem e conhecem o mundo pela
exploracdo permanente e descobertas provisérias. Seu espaco fisico ndo pode ser
concebido como um simples lugar “cheio de estudantes”. Ele € mais que isso. Esse lugar
deve promover a construgdo de conhecimento, a troca de saberes, a promogdo de
relacionamentos, encontros, tanto entre os adolescentes e os jovens, como entre eles e os
adultos que fazem parte de suas vidas.

Os espacgos precisam ser flexiveis de maneira a permitir modificagdes, tanto por
parte dos professores, como dos estudantes, sensiveis as necessidades e possibilidades
dos processos de ensino e aprendizagem, comunicando a ideia de que todos convivem,
ensinam e aprendem permanentemente nesses locais.

Espacos Educativos promovem oportunidades e mudangas das praticas
pedagogicas, onde a educagdo escolar seja valorizada pelos estudantes, melhorando a
relacdo dos estudantes com a escola e professores.

Nesse sentido, todos os espagos da escola devem facilitar a troca de
aprendizagens continuas, oportunizando aos estudantes e professores espagos que podem
ser mudados de acordo com as necessidades e objetivos do momento, o0 que nem sempre é
igual para todos os componentes e professores. Cabe ressaltar que, outros espacos
escolares, que ndo sejam as salas de aula, também podem ser pensados e planejados para
esse fim.

Para o EMGTI, a organizacao dos Espagos Educativos, se torna uma metodologia
importante na dindmica do processo de ensino-aprendizagem, pois cada sala de aula passa
a contar com os materiais necessarios, por componente curricular e/ou area do
conhecimento, o que auxiliara no enriquecimento das aulas. Nesse caso, os professores
poderdo ter os materiais em suas proprias salas, como € o caso das salas tematicas. No
entanto, ressaltamos que salas tematicas ndo sdo obrigatérias para a realizacdo das

praticas educativas e sim, uma opgao de ambiente de aprendizagem.

25 A concepgdo de como se pensa o uso e a funcionalidade dos Espacos Educativos descritos neste documento
traz fortemente as referéncias da Escola da Escolha. E sabido que outros ja o fizeram de forma préoxima, por
isso, evidenciamos que sua leitura deve ser feita de modo correlato com os demais elementos do Programa.
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O MODELO DE GESTAO?*

O desenvolvimento dos processos nas escolas EMGTI pressupde o bom
desempenho de sua equipe, sempre numa perspectiva democratica. A sua atuacao, deve
estar pautada conforme determina o inciso VIl do art. 3° da LDB, assim, na organizagao da
pratica pedagdgica da escola, o diretor € o mediador entre a coletividade da escola e seus
sujeitos sociais, ou seja, aqueles a quem se destina a educacgao.

De acordo com Sposito (2005, p. 55) “a gestado democratica deve ser um instrumento
de transformacdo das préticas escolares, ndo a sua reiteragcdo. Este é o seu maior desafio,
pois envolvera, necessariamente, a formulagdo de um novo projeto pedagdégico.” O Modelo
de Gestao das escolas de EMGTI vem contribuir, através de seus Principios, Conceitos e
Instrumentos, para que este processo se efetive e se consolide em cada escola.

O Modelo de Gestao atua juntamente com o Modelo Pedagdgico, possibilitando que
as intencbes sejam convertidas em acado e, assim, possa conferir integralidade a acao
educativa.

Para converter sonhos em Projetos de Vida, e assim avangar para que muitos
sonhos possam ser efetivados no ambiente de cada escola, o EMGTI introduz inovagdes em
conteudo, método e gestdo. Para que estas inovagdes se concretizem langa-se méo do

Modelo de Gestéo, a Tecnologia de Gestdo Educacional (TGE).

A Tecnologia de Gestao Educacional

A Tecnologia de Gestao Educacional € uma maneira de assegurar um cotidiano para
que a escola se organize e coloque os conhecimentos da equipe escolar a servigo do
Projeto de Vida do(a) estudante, que deve ser o foco de todas as agbes. A TGE pretende
integrar tecnologias na rotina escolar, tendo em vista que pedagogico e gestao trabalham
juntos na escola e s&o indissociaveis para alcangar metas e objetivos planejados.

O Modelo de Gestao, por meio da Tecnologia de Gestdao Educacional é a base na
qual o Modelo Pedagédgico se alicerga para gerar o trabalho que transformara a “intengao”

em “agao’.

26 O Modelo de Gestao aqui apresentado refere-se ao trabalho empreendido pela Escola da Escolha. Trata-se
de algo de extremo valor e necessidade na concretizacdo dos Projetos de Vida dos estudantes, bem como nas
entregas que a escola se propde a fazer no movimento do Ciclo Virtuoso.
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Figura 12: Plano de melhoria de resultados

Premissas

Valores Pfi(?rit_iades
Visao Objetivos e

Estratégias
Metas

Missao

Acoes
Efetivas Resultados
Intencao

; Alinhamento
Pedagogica

Melhoria continua dos
resultados, a servigo do
Projeto de Vida dos
estudantes.

Fonte: Elaboragao pelo Nucleo de Educagéo Integral /SEDUC RS. Caderno 11 - Tecnologia de Gestédo Educacional, ICE

Muitos sdo os que participam deste processo: estudantes e seus familiares,
professores, equipe gestora, manipuladoras de alimentos, pessoal da secretaria escolar, ou
seja, todos aqueles que “fazem a escola acontecer”. A ideia é que todos busquem, de forma
estruturada e alinhada, a melhoria continua dos resultados, a servigo do Projeto de Vida
dos estudantes.

Além de serem muitos os envolvidos, é de fundamental importancia que cada um
saiba qual é o seu papel nesse processo e como suas agoes e atitudes impactam nas acgoes
e nas atitudes dos outros atores da escola, ou seja, é fundamental que cada um saiba o que
fazer (definicdo de papéis) e com quem fazer (alinhamentos verticais e horizontais).

O modelo de gestdo do EMGTI, promove, assim, o alinhamento do planejamento
com a pratica dos professores e com as expectativas dos resultados educacionais, além de
uma abertura para o novo, uma nova forma de ver, sentir e fazer a escola.

O diretor tem papel fundamental neste processo, seja na gestdo dos processos e
recursos, bem como na gestdo das pessoas que compdem sua equipe. Como veremos mais
a frente, é ele quem conduz, de forma servidora e educando pelo trabalho, os processos
inerentes a escola, tal qual o capitdo ao seu navio.

Nesta diregcao, a TGE apresenta-se de modo muito eficaz por se mostrar capaz de
adaptar-se a cada realidade, considerando as singularidades dos que fazem a escola ao
mesmo tempo, em que orienta as demandas administrativas e pedagdgicas desta. A pratica
da TGE se materializa em instrumentos estratégicos e operacionais como o Plano de Agéao,
Programas de Acao, Agendas e PDCA.

Se cada estudante tem um sonho a ser convertido em Projeto de Vida, a Escola

precisa materializar seu sonho na forma de um Plano de A¢ao que traduza os anseios de
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sua comunidade. O Plano de Acao de cada escola precisa ser acompanhado pela sua
Coordenadoria Regional de Educagao e, em ultima instancia, pela SEDUC através de seu
préprio Plano de A¢ao, que indica para onde o conjunto de escolas que compéem o EMGTI

vao caminhar, como elencado na figura 6.

Figura 13: Exemplo do desdobramento do Plano de Acao da Secretaria para as

escolas

Plano de Acéao
Secretaria de
Educacéo

Plano de Acao
Coordenadorias
Regionais de
Educacéao

Plano de Acgéao
Escolas de
Ensino Integral

Fonte: Elaboragao pelo Nucleo de Educagéo Integral /SEDUC RS. Caderno 11 - Tecnologia de Gestdo Educacional, ICE

PRINCIPIOS E CONCEITOS DA TGE?

O Modelo de Gestao, ou seja, a TGE esta mais relacionado a postura de quem atua
com o modelo do que ao método de gestdo. Dessa forma, atua com a tomada de
consciéncia, integrando as diversas areas do conhecimento, com diferentes saberes com
vistas a educar as pessoas. Para que este movimento se efetive, assim como no Modelo

Pedagogico, o Modelo de Gestao é constituido por Principios e Conceitos.

270 conteudo deste tdpico ¢ parte integrante do Material do Instituto de Corresponsabilidade pela Educagéo —
ICE. Concepgéo do Modelo de Gestdo. Tecnologia de Gestao Educacional. Novo Ensino Médio. 5a. ed. Recife,
2022.

53



Os Principios da TGE

Ciclo Virtuoso

Evidencia as relagbes existentes entre gestao publica, escola/estudante, investidores
sociais e comunidade, e como estas se retroalimentam por meio de um sistema de
comunicagdo pautado na confianca e na parceria. Nesta perspectiva, todos os envolvidos
devem atuar visando a qualidade do ensino publico, comprometendo-se com os Conceitos e
Principios das Escolas de EMGTI e, consequentemente, com a formacgao integral dos
estudantes. No ciclo virtuoso, a organizagdo escolar deve gerar resultados positivos,

satisfagdo da comunidade pelo desempenho dos estudantes, educadores e gestores.

Figura 14: O Ciclo Virtuoso da TGE

Gestdo Publica
Comunidade (e investidores

sociais)

Fonte: Elaboragéo pelo Nucleo de Educagao Integral /SEDUC RS. Caderno 11 - Tecnologia de Gestdo Educacional, ICE.

Comunicagao

Sabemos que uma das principais dificuldades e conflitos vivenciados nas escolas
(bem como em tantas outras organizacdes) € motivada pela falta de uma comunicagao
clara. Se em qualquer organizagdo e ambiente social uma boa comunicagao € importante,
na escola ela é essencial, visto que no campo educacional a comunicag¢ao € um instrumento
fundamental para a consolidacao de praticas educativas bem sucedidas.

A comunicagao na gestdo escolar € fundamental para alinhar docentes, alunos,

responsaveis e processos de aprendizagem. O diretor deve ter a comunicagao como foco de
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seu trabalho. Perdendo o foco, pde em risco a sinergia da equipe. Uma comunicagao
eficiente é capaz de gerar engajamento e promover a integracdo necessaria para o bom
andamento das atividades escolares, sendo um facilitador da rotina entre educadores,

estudantes e comunidade escolar.

Educacao pelo trabalho

Alicergada na Pedagogia da Presencga, exerce influéncia construtiva e deliberada na
formacdo e no desenvolvimento das pessoas. E pelo principio da Educacéo pelo Trabalho
que a transmissdo de conhecimentos, valores, principios, atitudes, competéncia e
habilidades acontece no dia a dia do exercicio de suas atividades. Para tanto, todos e cada
um devem se colocar como um exemplo a ser seguido tanto entre os adultos como destes

para com os jovens.

Figura 15: Os principios da gestéao

Educacao .
pelo Comunicacgéao Ciclo
Virtuoso
Trabalho

Fonte: Elaboragao pelo Nucleo de Educagao Integral /SEDUC RS. Caderno 11 - Tecnologia de Gestdo Educacional, ICE.

Os conceitos da TGE?*®

Para ser operacionalizado no cotidiano, o Modelo de Gestao ancora-se, juntamente

com os Principios ja apresentados, em cinco conceitos, exemplificados na figura 15.

2 O contetido deste t6pico é parte integrante do Material do Instituto de Corresponsabilidade pela Educagao —
ICE. Concepgéo do Modelo de Gestéo. Tecnologia de Gestdo Educacional. Novo Ensino Médio. 5a. ed. Recife,
2022.

55



Figura 16: Os Cinco Conceitos do Modelo de Gestao

_ Ciclode .
Delegacao . Niveis de .
. Melhoria Parcerias
Planejada . Resultado
Continua

Descentralizacao

Fonte: Elaboragao pelo Nucleo de Educacao Integral /SEDUC RS. Caderno 11 - Tecnologia de Gestao Educacional, ICE.
DESCENTRALIZAGAO

O conceito de DESCENTRALIZAGAO preza para que as decisdes e as
responsabilidades sejam distribuidas entre os protagonistas da acéo, ou seja, os objetivos
da escola devem ser claros para gestores, coordenadores pedagodgicos, professores,
pessoal da cozinha, da limpeza, da secretaria escolar e estudantes. Descentralizar significa
atuar no ambiente onde prevalece o respeito, a confianga, o respeito mutuo e a disciplina,
aqui tida como envolvimento de todos para a realizagdo de uma tarefa. A figura a seguir

ajuda a ilustrar na pratica como funciona a descentralizagado nas escolas de EMGTI.

Figura 17: Descentralizagéo na escola de EMGTI

Biblioteca-
Laboratoris- rio
ta

Area de
Linguagem

Area de

Ciéncias

Naturais Supervisor
Escolar

Area de
Matematica

Area de
Ciéncias
Humanas
Gestor

Secretaria da
Educacao

Fonte: Elaboragédo pelo Nucleo de Educacao Integral /SEDUC RS. Caderno 11 - Tecnologia de Gestao Educacional, ICE.
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DELEGAGAO PLANEJADA

O segundo conceito que o Modelo de Gestdo traz é o de DELEGAGAO
PLANEJADA, que pressupde que a lideranga deva ser praticada embasada no potencial do
outro. Esse potencial necessita, obviamente, ser trabalhado, delegar, significa, entao,
exercitar esta agdo de forma gradual, sempre considerando as questées de ordem filoséfica

que alinha a todos na escola.
O CICLO DE MELHORIA CONTINUA

O Ciclo de melhoria continua (Plan, Do, Check, Act - PDCA) trabalha com as diferentes
etapas de uma agdo: planejar, executar, avaliar e ajustar. Ele possibilita que as agbes
empreendidas, seja pelo Projeto escolar ou pelo Projeto de Vida dos estudantes, possam
ser acompanhadas e ajustadas ao longo do seu processo de execugdo. O conceito aplica-se
tanto nas agbes pedagdgicas (seja numa aula tanto da FGB como da FD) como nas ag¢des
organizacionais e administrativas da escola. Contribui sobremaneira para a gestdo do tempo

e a busca por melhores resultados pela equipe escolar.

Figura 18: O Ciclo de Melhoria Continua (PDCA)

e
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* Mobilizar a equipe;

+ Colocar em pratica;

« Executar o que foi
planejado.

¢ Planejar agoes e f’
7 recursos; ¢ Acompanhar, Cn%'é
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« Estabelecer verificar, avaliar e
objetivos e corrigir possiveis
estratégias; desvios.

+ Definir indicadores

=

= Revisar e ajustar as
estratégias, metas e
planos;

* Aprimorar e
melhorar.

A

Fonte: Elaboragao pelo Nucleo de Educagéo Integral /SEDUC RS.
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Considerando que o Ciclo de Melhoria Continua é conceito e instrumento da TGE,

reforcamos a necessidade das escolas estarem sempre buscando aprimorar seus processos

e seus resultados para garantir uma educagdo melhor para os seus estudantes. Dessa

maneira, € fundamental que a equipe escolar acompanhe os indicadores da escola,

especialmente os elencados a seguir, com a periodicidade sugerida.

Quadro 04: Indicadores de Acompanhamento no EMGTI

Frequéncia Indicadores

Diariamente

Semanal

Quinzenal

Mensal

Mensal

Trimestral

Anual

Anual

Fonte: Elaboragao pelo Nucleo de Educagéo Integral /SEDUC RS.

Frequéncia dos Estudantes

Resultados das Avaliagbes
Semanais

N° de estudantes do EMGTI

NUmero de professores do EMGTI
e percentual formado no modelo

Numero de pais presentes em
cada reuniao;

Resultados das Avaliagoes

Resultados do Nivelamento de
Lingua Portuguesa e Matematica

Resultados dos Questionarios
Socioecondmicos - SAERS
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NIiVEIS DE RESULTADOS

O quarto conceito com o qual o Modelo de Gestdo atua diz respeito aos NIVEIS DE
RESULTADOS da escola. Este importante conceito reflete sobre a identidade local de cada
escola, formada pelo conjunto de pessoas que nela atua e recursos que a mesma possui.

Ao ser implantado, o EMGTI vivera niveis distintos de seu ciclo de vida e cada nivel
se conecta ao préximo, conferindo a cada unidade elementos de seu processo unico de
vivéncia.

O primeiro nivel, que nomeamos como SOBREVIVENCIA, corresponde & chegada
da nova forma de pensar e fazer educacao que vem com o EMGTI. Trata-se do periodo de
implantacdo do Programa e traz consigo descobertas, erros, acertos e ajustes.

O segundo nivel trabalha com a ideia de CRESCIMENTO, ou seja, a partir da
compreensdo e da vivéncia cotidiana das bases e fundamentos do Programa, as agobes
praticas da escola passam a ser consolidadas a partir de uma nova forma de fazer
educacao, isso impele a equipe escolar a estar cada vez mais em busca de
autodesenvolvimento e do aperfeicoamento pessoal e profissional.

No terceiro nivel, encontra-se a SUSTENTABILIDADE, ou seja, o tempo em que a
escola se torna um centro difusor de boas praticas que sao reflexos dos seus resultados
alcangados, ou seja, ela gera valor entregando os resultados que dela se espera.

Importante destacar que, em condi¢gdes normais, espera-se que a escola transite
pelos dois primeiros niveis em seus primeiros 3 anos de implantagdo e dai caminhe para a
sustentabilidade.

Figura 19: Niveis de resultados

e Primeiro ano de implanta¢do, ainda com muitas
Sobrevivéncia incertezas, erros e acertos;
e Descobertas com as quais todos deverao aprender

¢ Espera-se que a escola tenha pleno entendimento
dos principios do modelo;

Crescimento 4-q A ; L
e Dominio das metodologias, rotinas e comunicagao;

e Equipe em busca do autodesenvolvimento

e Expectativa que a escola se estabeleca como contro

= -
SEEnE e difusor de boas praticas

Fonte: Elaboragéo pelo Nucleo de Educacgao Integral /SEDUC RS. Caderno 11 - Tecnologia de Gestdo Educacional, ICE.
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PARCERIA

Outro conceito importante € o de PARCERIA, traduzida no ambito do EMGTI como
compromisso e responsabilidade com um objetivo comum, assim, em sua relagdo com a
comunidade a escola pode e deve firmar parcerias locais que contribuam para que os
objetivos descritos no seu Plano de Agao sejam concretizados, uma boa parceria € aquela
que contribui com o Projeto de Vida dos estudantes.

Para movimentar os Principios (tanto Educativos como de Gestao) e os Conceitos de
Gestao nas escolas que atuam no EMGTI faz-se necessario que a lideranga escolar, ou
seja, o diretor em primeira ordem, alinhe a todos da escola para que esta alcance um futuro
de exceléncia.

Quando, no entanto, falamos de lideranga estamos nos referindo a uma forma
especifica de liderar. Falamos de Lideranga Servidora, a qual prevé um lider que influencia
pessoas a partir de uma autoridade conquistada pelo servico e pela referéncia pessoal e
profissional. Este Lider compreende que o seu papel ndo o coloca como alguém mais
importante que os demais, mas, sim, como alguém com maior responsabilidade sobre os
processos da escola.

A Lideranga Servidora caminha de forma paralela com o trabalho com o
Protagonismo nos espagos escolares, ja que este esta na esséncia da Lideranga Servidora.

A Motivacgao, por sua vez, faz com que a equipe atue na obtengdo de um bem
comum, que, neste caso, pode ser tido como o alcance de seus jovens aos seus Projetos de
Vida.

A sequir, introduzimos as rotinas e praticas da gestao escolar.
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Papeéis e Responsabilidades

Para que a escola de EMGTI tenha um funcionamento que garanta os principios

educativos e eixos formativos do Modelo Pedagdgico, assim como os principios basilares

da Tecnologia de Gestdo Educacional, cada agente desta escola deve ter seus papéis e

responsabilidades bem definidos. Em especial, em se tratando daqueles que detém alguma

posicao de lideranca nesta escola, devem ter suas funcdes-chave especificadas, de modo

a evidenciar a relevancia de cada membro dessa liderangca escolar na consecucédo do

projeto escolar, assim como garantir que nenhum destes agentes execute tarefas que nao

Ihe cabem. Assim, todos conseguem manter-se em sintonia com as metas planejadas.

Para que isto fique mais claro, trazemos na figura a seguir a macroestrutura das escolas

EMGTI. Adiante, ilustramos brevemente os papéis e responsabilidades esperados para

estas liderancgas.

Figura 20: Macroestrutura das Escolas de EMGTI

Area de
Linguagens

Area de
Ciéncias da
Natureza

Comunidade

Areade
Matematica

Area de
Ciéncias
Humanas

Fonte: Elaboragao pelo Nucleo de Educacéo Integral /'SEDUC RS. Caderno 11 - Tecnologia de Gestao Educacional,
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Figura 21: Papéis e atribuicdes nas Escolas de EMGTI

responsavel por todo o projeto
escolar. Coordena as diversas
areas, garante a integracdo dos
resultados parciais e educa os
lideres pelo exemplo e trabalho.

Diretor
Escolar

responsavel por todos os apoios
administrativos e financeiros, em
especial os servicos e equipe de
vigilancia, alimentagéo, compras,
limpeza e conservagéo predial, apoio
de pétio e secretaria, de modo a
garantir o suporte necesséario a
equipe de educadores.

Vice Diretor

responsavel pela coordenacédo da
equipe de educadores, fazendo a
integragédo dos resultados oriundos
Supervisor dos processos pedagogicos.
Escolar Também & responsavel pela parte
processual e metodolégica da
implantagdo da Parte Diversificada
do Curriculo.

tem como atribuigéo
proporcionar agdes e estratégias

Orlenta.dor que elevem o Projeto de Vida dos
Educacional estudantes na centralidade do
modelo.
tem como fungao monitorar o
Professor curriculo na érea e oferecer
Coordenador elementos para a articulagéo da
de Area: BNCC com a Parte Diversificada

do curriculo.

Fonte: Elaboragao pelo Nucleo de Educacgao Integral /SEDUC RS



ROTINAS E PRATICAS DA GESTAO ESCOLAR?

Quando falamos do EMGTI, estamos falando da formacao integral dos jovens
gauchos. Para tanto, cada escola deve coordenar seus recursos (sejam estes humanos,
materiais ou estruturais) em prol de sua atividade maior. Estes jovens, formados em sua
integralidade, sédo parte da sociedade do conhecimento e nela atuardo, movimentando
assim, as diversas dimensdes de suas vidas.

Para alcancar este objetivo € necessario que se saiba qual rumo seguir, € em que
direcdo caminhar. Todos os elementos até aqui apresentados devem estar a servico da
formacéo integral dos jovens que, para o EMGTI, ancoram-se na ideia de que os jovens e
seus Projetos de Vida se constituem como o centro das decisbes pedagogicas da escola.
Para que esta pratica realmente aconteca é fundamental que as ideias sejam convertidas
em agoes.

O diretor tem papel fundamental neste processo, seja na gestdo dos processos e
recursos, bem como na gestdo das pessoas que compdem a sua equipe. Na perspectiva
democratica, o diretor € aquele que propicia as condigdes para que a comunidade escolar
participe do processo de organizagdo pedagogica. Ao trabalhar no coletivo, ele descentraliza
decisbes, pois uma gestdo que se considera democratica, compromete-se com toda a
comunidade escolar.

Constitui-se entdo, como papel do diretor, promover a participacdo da comunidade
nas decisdes, ao mesmo tempo, em que é legalmente autbnomo para organizar os trabalhos

da comunidade escolar, assim como outras atribuicbes pedagdgicas (RODRIGUES, 2016).

A fase de planejamento

Sera no planejamento que a equipe, liderada pelo seu diretor, dedicara tempo a
pensar o agir que sera empreendido durante o ano escolar. Juntos, a equipe devera planejar
como a visao estabelecida pela Secretaria de Educagao se desdobrara em acdes em cada
unidade escolar. Refletir sobre as expectativas, delimitar prazos, definir responsaveis para

as acdes, sao etapas e partes do planejamento.

2 O contelido deste tépico é parte integrante do Material do Instituto de Corresponsabilidade pela Educagao —
ICE. Concepgéo do Modelo de Gestéo. Tecnologia de Gestdo Educacional. Novo Ensino Médio. 5a. ed. Recife,
2022.
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Instrumentos de Gestao

As informagdes levantadas na fase de planejamento subsidiardo o trabalho com os
instrumentos de gestao, a saber:

e Plano de Ac¢ao - instrumento estratégico de gestao, norteia a equipe escolar
na busca pelos mesmos resultados, sempre liderados pelo diretor escolar;

e Programa de A¢ao - instrumento individual de cada membro da equipe,
contribui para que cada um saiba o que fazer na escola, considerando, por
exemplo, suas fortalezas e desafios neste processo;

e Agenda - define o “quando” das agdes planejadas pela equipe escolar;

e PDCA - como ja apresentado, instrumento que apoia o0s processos de
melhoria continua da escola;

e Guia de Ensino e de Aprendizagem - instrumento de planejamento e gestao

de aprendizagem que atende a professores, estudantes e suas familias.

Estes instrumentos sao operacionalizados de forma orgéanica no cotidiano da escola:
dialogam entre si e se retroalimentam, sempre considerando a identidade e as
especificidades de cada escola, como ja dito anteriormente. Os instrumentos permitem,
também, que todo o processo de trabalho da escola seja acompanhado pela propria escola,
pela Coordenadoria Regional de Educacao e pela Secretaria de Educacgao, possibilitando,
assim, que as vitorias do caminho possam ser celebradas e que, quando necessario, 0s

ajustes sejam feitos no tempo mais curto possivel.

Plano de Acao

E o instrumento de TGE que contém o planejamento geral das agées a serem
desenvolvidas na escola (fundamentado no Plano de Ag¢do da SEDUC) dentro de cada
premissa do Modelo e articulando objetivos, prioridades e estratégias a fim de alcancar as
metas atribuidas dentro dos mais diversos indicadores. O Plano de Agao é anual, contudo,
deve ser revisado a cada trimestre, garantindo o preenchimento do quadro de
monitoramento do Plano de Ac¢ao. Ele deve ser construido com toda a equipe escolar, sob a
lideranga do(a) Gestor(a) Escolar, e é o Projeto de Vida da Escola. Sendo assim, deve ser
considerado onde a escola se encontra e onde ela quer chegar.

Ap6s a elaboragao, o Plano de Acao deve ser validado por toda a equipe escolar e
disposto em um lugar estratégico da escola a fim de que a comunidade escolar tenha

acesso ao instrumento. Cada escola de EMGTI constréi um Plano de Agao a partir do Plano
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de Acao da Coordenadoria Regional e das orientagdes passadas pela Secretaria e a partir
dele embasa seu trabalho ao longo do ano letivo.
O Plano de Acao devera sempre estar
exposto, ao fim da sua construgdo e sempre
que houver atualizagdes. A escola, por sua vez,
O Plano de Acao & um documento . Ele

devera conhecer o instrumento e sua
deve fazer parte do adas ca

intencionalidade. Destacamos, agora, um ponto escola, & estar sempre
importante do Plano de Agédo em torno do qual . E importante que a
os fazeres da equipe (registrados nos para que

. . . - , £ | - f -
instrumentos anteriormente citados) deverdo 3 equipe escolar reavalie seus objetivos e

bit P . 30 metas tragadas no inicio do ano em conjunto
orpitar: as Premissas™.
com as praticas que vem desenvolvendo, ©

As Premissas s&o o ponto de partida Ciclo de Acompanhamento Formativo & a
para a definicdo dos objetivos, das prioridades PAD| [Pesguisa de Acompanhamento e
e das metas de cada escola, desta forma, no Deservolvimento do Integral) vao auxiliar a
Plano de Acdo. As cinco Premissas do Modelo equipe nesse trabalho.
da Escola da Escolha sao:

1. Protagonismo: Premissa ligada ao estudante; posiciona o estudante como
participe em todas as ac¢des (problemas e solugdes) na escola;

2. Formagao continuada: Premissa ligada aos educadores; refere-se aos
educadores comprometidos com o0s processos de autodesenvolvimento
permanente incorporando os principios educativos na sua pratica diaria;

3. Exceléncia em gestao: Premissa ligada aos Diretores; prevé a escola com
foco nos obijetivos e resultados pactuados que utiliza as ferramentas de gestao;

4. Corresponsabilidade: Premissa ligada a comunidade; todas as entidades,
organizagdes ou pessoas participativas e comprometidas com a melhoria da
qualidade do Ensino;

5. Replicabilidade: Premissa ligada a continuidade
(poder publico); todas as agbes planejadas e
desenvolvidas na Escola devem se mostrar viaveis Cada escola deve
do ponto de vista pedagdgico, temporal e elencar 3 (trés)
econdmico. prioridades no

O Plano de Agéo deve estabelecer, também, prioridades.

Plano de Acao

As prioridades devem ser cuidadosamente analisadas em

relacdo a cada um dos objetivos, destacando os pontos cruciais

30 O contelido deste topico é parte integrante do Material do Instituto de Corresponsabilidade pela Educagéo —
ICE. Concepc¢éo do Modelo de Gestéo. Tecnologia de Gestao Educacional. Novo Ensino Médio. 5a. ed. Recife,
2022.
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que terdo o maior impacto nos resultados ao longo do tempo. Isso implica, igualmente, em
concentrar esforgos, garantindo a definigdo de um numero moderado de prioridades, de
modo que a equipe possa lidar eficazmente com elas.

4 N

Atencdo!

Desenvolver um plano de agdo ja € uma pratica da rede gadcha de

educacido. De forma geral, as escolas ja estdo acostumadas a elencar
objetivos & estabelecer metas para cada ano letivo. Desse modo, as
escolas de EMGTI dewvermn seguir as ocrientagdes gerais da rede para
elaboragao de seus Planos de Agao, acrescendo a eles os campos

especificos que dizem respeito as premissas do modelo de EMGTI.

- /

O plano de acédo deve ser construido também com indicadores e metas. Os

indicadores, representativos de fenbémenos e utilizados para mensurar processos ou
resultados, desempenham um papel crucial ao monitorar as atividades da escola. Eles

oferecem uma visdo do estado dos processos, facilitando assim o alcance das metas
estabelecidas.
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Por sua vez, as metas sdo os resultados que almejamos atingir ou superar,

considerando a perspectiva de cada indicador. Estabelecer metas claras proporciona uma

direcdo clara para as agdes, orientando o progresso em diregdo aos objetivos desejados.

Figura 22: Plano de Acgéo

Fonte: Caderno 11 - Tecnologia de Gestdo Educacional, ICE. Elaboragéo pelo Nucleo de Educagao Integral /SEDUC RS.

Programa de Acgao

O Programa de Agdo nada mais é do que um
desdobramento do Plano de Agéo. Enquanto o Plano
de Acdo é um documento estratégico de definicdo de
diretrizes, o Programa de Agéo concentra seu foco na
operacionalizacdao dos meios e processos, que
deverdo estar alinhados com as diretrizes do Plano de

Acdo. No Programa de Acdo, constam as atividades
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propostas a serem realizadas e registradas, para cada um dos integrantes da equipe
escolar, para cumprir os objetivos e metas esperados dentro de cada area de atuagao.

O Programa de Agéao se inicia, individualmente, porém, ha uma sequéncia a ser
seguida: primeiramente, os professores elaboram seus programas de acdo, seguidos dos
professores coordenadores de area, que o fazem com base no que foi elencado pelos
professores da sua area; na sequéncia, supervisor escolar e orientador educacional
elaboram os seus, partindo que foi trazido pelos coordenadores de area; o vice-diretor, do
seu lado administrativo-financeiro, desenha o seu; e, por fim, o diretor reline todos os
programas de agao para entdo definir o seu proprio. Isso serve para garantir que as agoes

estejam pedagogicamente alinhadas. A figura abaixo ilustra esse processo.

Figura 23: Fluxo do Programa de Agao

Programa de Programa de Acao

Programa de A Supervisor
Agao R Pedagodgico e
Pro Coordepadores Orientador
de Area Educacional
Programa de Programa de
Acao Acao
Vice-Diretor Diretor

3.Programas de Agéao

2.Plano de Agao
ESCOLA

1.Plano de Acao
SEDUC

Fonte: Elaboragao pelo Nucleo de Educagao Integral /SEDUC RS. Caderno 11 - Tecnologia de Gestédo Educacional, ICE

O Programa de Acdo é uma ferramenta de didlogo constante, entre Gestor,
Supervisor Escolar, Professor Coordenador de Area e Professor, proporcionando as bases
para o surgimento de uma relagdao amparada no respeito e na confianga. Ele € um veiculo

para o exercicio da delegacao gradual e planejada.
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Figura 24: Programa de Agéao
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Fonte: Caderno 11 - Tecnologia de Gestdo Educacional, ICE

69



A busca pelo alinhamento da equipe escolar: as reunides de
fluxo
As reunides de fluxo fazem parte da rotina da escola, garantindo que ocorra

alinhamento (vertical e horizontal*') entre, os membros da equipe escolar e destes com os

estudantes. Sao, portanto, imprescindiveis no cotidiano da escola. Para tanto, devem estar

no planejamento de toda equipe. As reunides possuem pauta propria que devem chegar
antecipadamente para cada participante de modo que estes possam se preparar para este
importante momento da rotina escolar.

Este alinhamento é de importancia essencial para haver uma eficaz Delegagao
Planejada e um trabalho coparticipativo, tendo como centralidade da Escola o jovem e seu
Projeto de Vida. O quadro abaixo traz uma relagdo dos alinhamentos semanais
recomendados da equipe escolar.

Na montagem dos horarios semanais das turmas de Ensino Médio Gaucho em
Tempo Integral, € importante observar que os professores de uma mesma area devem estar
disponiveis em dois periodos para realizagdo da reunido de area que deve acontecer
semanalmente.

E imprescindivel que todos os professores de Projeto de Vida devem estar
disponiveis em dois periodos para realizagdo da reunido semanal com o Supervisor
Pedagdgico e para estudo e planejamento das aulas.

E necessario também observar que o Professor Coordenador de Area deve se reunir
semanalmente com os Professores de Estudo Orientado, sempre que possivel todos em um

Unico momento.

31 O contelido deste t6pico é parte integrante do Material do Instituto de Corresponsabilidade pela Educagéo —
ICE. Modelo Pedagdgico. Principios Educativos. Novo Ensino Médio. 5a. ed. Recife, 2022.

70



Equipe Gestora

Acompanhamento
pedagdgico

Acompanhamento
pedagdgico das
dreas

Acompanhamento
Projeto de Vida

Acompanhamento
Estudo Orientado

Acompanhamento
ltinerarios
Formativos

Lideranga de turma

Clubes de
Protagonismo

Quadro 05: Alinhamentos semanais

Diretor

Supervisor Escolar

Professores

Coordepadores de

Area

Supervisor Escolar

Supervisor Escolar

Supervisor Escolar

Diretor

Diretor

Diretor + Vice-Diretor +
Supervisor Escolar +
Orientador Educacional

Supervisor Escolar +
Crientador Educacional
+ Professores
Coordenadores de Area

Professores
Coordenadores de Area
+ Professores das
respectivas Areas

Supervisor Escolar +
Crientador Educacional
+ Professores de Projeto

de Vida

Supervisor Escolar +
Crientador Educacional
+ Professores de
Estudos Crientados

Supervisor Escolar +
Orientador Educacional
+ Professores
Coordenadores de Area

Diretor + Representante
de Turma (Conselho de
Representantes)

Diretor + Presidentes de
Clubes de Protagonismo

Gestdo da Escola,
resultados e decisbes
estratégicas

Alinhamento &
encaminhamento dos
curriculos de cada area.
Monitoramento dos
programas de agao dos
coordenadores de drea.

Alinhamento e encaminhamento
dos curriculos de cada drea de
conhecimanto & manitoramento
de farmagao continuada sobre
as bases do modelo pedagdgico
de EMGT| bem como
plansjamento de aulas e
atividades.

Andamento das aulas de
Frojeto de Vida e
alinhamentos.

Andamento dos Estudos
Orientados e articulagéo
com as demandas da
BNCC.

Alinhamentos sobre
andamento das aulas
das Trilhas de
Aprofundamento dos
ltinerarios Formativos.

Discussao sobre demandas
dos estudantes e da escola;
resultados de aprendizagerm;
formacéo em lideranca
servidora
@ pratagonismao.

Acompanhamento dos
clubes; monitcramento
do percentual de adesao
dos estudantes aos clubes;
agenda de
atividades dos clubes.

Fonte: Elaboragao pelo Nucleo de Educagéo Integral /SEDUC RS
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Gestdo do Ensino e da Aprendizagem: Mecanismos de

avaliacao, acompanhamento e observacao*

Quando falamos em Gestdo do Ensino e da Aprendizagem é fundamental falarmos
sobre avaliacdo. A Avaliacdo corresponde a um dos mais importantes aspectos da relagao
entre o ensinar e o aprender.

As Escolas que compdéem o EMGTI tomam a aprendizagem o principal objetivo da
escola e a avaliagdo deita-se no coragdo deste processo. E a avaliagdo que oferece
elementos para o redimensionamento e redirecionamento do trabalho pedagdgico junto ao
estudante. Assim, considerando o Ciclo de Melhoria Continua, a avaliagdo oferece uma
oportunidade para que se aja sobre 0s processos a serem consolidados e/ou revistos.

A avaliagdo é pratica processual que se pbde a servico da aprendizagem dos
estudantes a partir da identificagdo dos seus avangos e retengbes, e deve estar
comprometida com o seu processo de formagdo nas varias dimensdes humanas,
assegurando que o estudante compreenda o mundo em que vive para que dele possa
usufruir e nele esteja preparado para atuar.

A avaliacdo € concebida como um instrumento de gestdo do ensino e da
aprendizagem e deve demonstrar até que ponto as intengdes educativas e os objetivos dos
professores, em todos os niveis, foram alcancados. Ela possibilita o ajuste do apoio
pedagdgico adequado as caracteristicas e necessidades de cada um dos estudantes e se
compromete com a melhoria continua dos processos de aprendizagem e dos resultados.
Requer a elaboragdo cuidadosa do seu planejamento e implementagdo para apoiar o
controle e a revisdo do Plano de Ag¢ao da escola e respectivos Programas de Ac¢do da

Equipe Escolar.

32 O contetido deste tépico é parte integrante do Material do Instituto de Corresponsabilidade pela Educagao —
ICE. Modelo Pedagdgico. Principios Educativos. Novo Ensino Médio. 5a. ed. Recife, 2022.
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* O progresso individual gue term como referéncia a posicao em que
o estudante se encontra em seu processo de aprendizagem, em
termos de conteddos, competéncias e habilidades;

s O esforgo do estudante na conducdo de seu desenvolvimento;

¢ Os varios momentos e situagbes em que certas capacidades e
ideias sdo usadas e gque poderiam ser classificadas como “erros”,
mas que fornecem informagbes diagnosticas,

« Todas as dimensdes da aprendizagem: cognitiva, afetiva,

psicomotora, social.

Para tanto, pode-se considerar um conjunto de processos avaliativos coordenados
entre si, a saber: a avaliagao inicial, formativa ou processual, somativa, diagndstica externa.
Cada uma dessas avaliagcdes tem seu lugar e seu papel e a ndo realizagdo de uma das
formas ndo invalida o trabalho com as demais. E necessario, no entanto, converter seus
resultados em indicadores que possibilitem a analise do percurso vivido e iluminem a
tomada de decisdo, ou, de forma mais direta, como discutimos no modelo de Gestao,
converter intencao em acao que, neste caso, pode ser tomado como o alcance dos
melhores resultados por cada estudante.

Os resultados das avaliagbes sao produtos potentes para o movimento de
Protagonismo nas escolas, seja no acompanhamento dos estudantes via Mentoria, no
trabalho com as Representagdes de Turma ou até mesmo com o fomento de Clubes de
estudo com vistas a melhorar os resultados de um grupo, ou de uma turma de estudantes.

Outro trabalho decorrente do resultado das avaliagbes diz respeito ao
Acompanhamento das metas previstas no Plano de Acéo da escola e suas possibilidades
de reviséo e/ou ajustes.

Todo esse movimento com os processos de Gestdo do Ensino e da Aprendizagem
deve ocorrer fundamentado nos Principios Educativos e de Gestdao e, também, nos
conceitos de Gestdo. Tais movimentos promovem que o trabalho com os Eixos Formativos
seja fortalecido e que, assim, os jovens caminhem na dire¢do de seus Projetos de Vida e,
consequentemente, a escola no alcance dos resultados que se propds a alcancar em seu

Plano de Acgao.
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Um dos principais instrumentos que possibilita todo o movimento deste topico aqui
descrito é o Guia de Ensino e de Aprendizagem, documento ja apresentado e que

aprofundaremos mais um pouco a seguir.

Guia de ensino e de aprendizagem

E um documento que deve ser elaborado a cada trimestre pelos professores. Ele é
um recurso de gestdo utilizado por professores, estudantes e familiares que orienta a
eficacia do planejamento e acompanhamento pedagégico, assegurando a obtengdo de
resultados relacionados a formacado dos estudantes. Desta forma é criado condicbes para
construcao do Projeto de Vida dos mesmos. Quebra a ideia de que apenas o professor sabe
0 que vai ser ensinado e incorpora o interesse dos jovens e suas familias na trajetéria
escolar. O Guia nao substitui o plano de aula do professor e nem é um planejamento
anual. Eles estimulam o desenvolvimento de habilidades relativas a:
e Competéncia pessoal (Aprender a Ser), como a autorregulagdo, a
corresponsabilidade, a responsabilidade pessoal etc;
e Competéncia cognitiva (Aprender a Conhecer), como o didatismo e o autodidatismo;
e Competéncia social (Aprender a Conviver), como as atividades de didatica
cooperativa, entre outras;
e Competéncia produtiva (Aprender a Fazer), como as atividades que estimulem a

participacao, criatividade e praticas que gerem resultado.
PARA OS ESTUDANTES

O estudante sabe previamente quais os conteudos que ele estudara e aprendera
naquele trimestre, obtendo também a oportunidade de aprimorar seu conhecimento naquele
conteudo, por meio de dicas facilitadoras. Sabera como vai ser avaliado e tera um

instrumento que o ajuda a desenvolver-se no autodidatismo.
PARA OS PROFESSORES

Os Guias de Aprendizagem facilitam o planejamento das atividades e o
monitoramento do Curriculo Planejado x Dado X Aprendido. Geram subsidios para a criacao

de estratégias interventivas do corpo docente, que apoiem o estudante em sua

aprendizagem académica.
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PARA OS PAIS:

Sao instrumentos que informam o que o estudante aprendera naquele trimestre, para

que eles possam ter mais proximidade com a vida académica de seu jovem.

Figura 25: Guia de Ensino e de Aprendizagem

Na escola...

Os Guias de Ensino e de Aprendizagem devem apresentar
\/ Objetividade no que se pretende;
\/ Clareza na forma de detalhar;
v/ Concisdo sem prejuizo do significado;
v/ Simplicidade e praticidade no sequenciamento

Na sua utilizacdo, deve existir (necessariamente):
'\/ Compromisso na relacao entre professor e estudante;
\/ Cumplicidade na relacdo entre professor e familia;

\/ Amizade na relacdo entre os estudantes;
\/ Solidariedade entre estudantes e comunidade.

Fonte: Caderno 10 - Gestao do Ensino e da Aprendizagem, ICE. Elaboragédo pelo Nucleo de Educacéo Integral /SEDUC RS.

GUIA DE APRENDIZAGEM, COMO FAZER?

Sao elaborados no inicio de cada periodo (trimestre) para cada componente
curricular e por cada professor da FGB;

e Validados pelos Professores, Coordenadores de Area ou Supervisores (para as
Escolas que nao tem PCA);

e Orientados pelo Supervisor e executados pelos professores;

e Publicados nos murais de cada sala de aula;

e Devem ser objetivos, claros, simples e praticos;

e Orienta objetivamente o processo de ensino e de aprendizagem de cada
componente curricular;

e Indica as atividades de docéncia, as atividades de grupo e os estudos individuais;

e Indica, sugere e orienta as atividades;
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e Aponta as fontes de referéncia e de pesquisa;
e Sugere as atividades complementares, temas transversais e os valores a serem

trabalhados no periodo.

Figura 26: Guia de Ensino e de Aprendizagem

e O Guia é uma orientacao objetiva do ¢ Nao substitui o Plano de Aula do professor;
processo de ensino e de aprendizagem de
cada componente curricular; * N&o é um Planejamento anual;

e Considera as necessidades, os interesses e * N&o € um instrumento burocratico

os propodsitos dos estudantes tendo em
vista as expectativas e ambic¢Bes do seu
Projeto de Vida;

e E 0 instrumento que apresenta atividades de
docéncia, atividade de grupo e estudos
individuais para os estudantes.

Fonte: Elaboragéo pelo Nucleo de Educagao Integral /SEDUC RS Caderno 10 - Gestéo do Ensino e da Aprendizagem, ICE.
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Figura 27: Exemplo de Guia de Ensino e de Aprendizagem

Guia de Ensino e de Aprendizagem

Professor: Ano/Turma: Componente Curricular:
Nome do professor Nome do componente

Trimestre: Habilidades Cognitivas

Qual o perfodo do ano letivo Maotivos pelos guais se escolheu

Habilidades coerentes com o Plano determinados conceitos e temas

Praticas Educativas de Ensino a serem desenvolvidos

Praticas que apoiardo os
estudantes no de:senvclwmento Habilidades Socioemocionais
das aprendizagens
descritas no Quia. Conteldos coerentes com o Plano

. . Habhilidades socioemocionais a
de Ensinc a serem desenvolvidos.

serem desenvolvidos.

Situagdes didaticas

Descrigdo das atividade, meios e estratégias para assegurar a aprendizagem significativa do contido
programatico

Autodidaticas Complementares

Descrigao das atividades
propostas para a

Atividades orais e escritas

que compdem as Descrigdo das atividades  Descrigdo das atividades

situagoes didaticas de L em dupla, em trios, de que complementam o
- mobilizagdo de forma . . .
mobilizagdo dos . . equipe, coletivas a seres  conteldo de forma clara e
. P auténoma pelo proprio ) .
conhecimentos prévios prescritas explicita

dos estudantes Sl

Descrigdo dos espagos, além da sala de aula, a serem utilizados para as atividades educativas

Estratégias de avaliagao

Recursos utilizados para avaliar as atividades

Fontes de referéncia

Referéncias do professor e recomendadas para os estudantes

Fonte: Elaboragéo pelo Nucleo de Educagéo Integral /SEDUC RS Caderno 10 - Gestéo do Ensino e da Aprendizagem, ICE.
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O nivelamento das aprendizagens

Infelizmente é de conhecimento de todos os educadores que os estudantes
vivenciam um processo de imenso distanciamento entre o que é esperado que aprendam,
nao poucas vezes, sobre o que lhe é ofertado e no final quanto disso tudo terminaram por
aprender.

O Nivelamento da Aprendizagem é uma pratica emergencial que, em Uultima
instancia, deve envolver todos os professores da escola - apoiados por toda equipe escolar,
para atuarem na recomposigao da aprendizagem de Lingua Portuguesa e de Matematica de
todos os estudantes da escola, aproximando-os do curriculo que devem cursar no ano em
que estdo matriculados.

Diferentemente de outras agbes de recuperacgao, o processo de Nivelamento segue
Premissas basicas para sua realizagao:

1) avaliar para saber as poténcias e fragilidades dos estudantes;

2) ajustar as praticas pedagdgicas frente ao estudo dos resultados encontrados;

3) organizar a escola para que as acgoes de Nivelamento possam ser executadas;

4) corresponsabilizar todos os envolvidos no Projeto de Vida dos estudantes, ou seja,
todos da escola para que o trabalho aconteca.

Ainda considerando os esfor¢cos que uma agdo como o Nivelamento empreende em
toda a equipe escolar, a depender do resultado da analise dos indicadores, as Metodologias
de Exito podem, sem perder seus objetivos iniciais, contribuir para que as defasagens sejam
superadas. Destaca-se, nesse sentido, Eletivas da Base, Estudos Orientados e Praticas
Experimentais.

Fora essa ligagdo mais explicita com os componentes do RCGEM, o processo de
Nivelamento também dialoga com as Praticas de Protagonismo via Clubes de Protagonismo.
Outra agao imprescindivel quando falamos de Gestdo do Ensino e da Aprendizagem diz
respeito ao monitoramento do que se tem de expectativa para ensinar (o curriculo local),
quanto deste curriculo foi efetivamente ensinado e deste ensinado quanto cada estudante
aprendeu. Todos esses movimentos, alinhados com o Plano De Agédo da Escola, séo

fundamentais, pois ndo ha Projeto de Vida sem exceléncia académica.
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Acoes de acompanhamento nas Escolas EMGTI

As Escolas de EMGTI passam por processos de acompanhamento proprios que
tém como objetivo assegurar a execugao das metodologias e praticas educativas, assim
como auxiliar as escolas nessa execuc¢do. Do lado das Coordenadorias Regionais de
Educacado e da Secretaria de Educacéo, estas acbes de acompanhamento servem para
balizar os proximos passos no processo de implementagdo da politica de tempo integral
nas escolas de EMGTI, entendendo onde € preciso agir para auxilia-las de forma eficiente.
Estas acbes sao duas: o Ciclo de Acompanhamento Formativo e a PADI, a Pesquisa de

Acompanhamento e Desenvolvimento do Integral. A seguir, explicamos cada uma delas.

Ciclo de Acompanhamento Formativo

O Ciclo de Acompanhamento Formativo - CAF - é uma metodologia de
acompanhamento que tem por objetivo apoiar as Equipes Escolares na implantagdo deste
novo modelo de Escolas de EMGTI, por

meio de trabalho realizado in loco nas

mesmas. Essa metodologia de Ciclo de Acompanhamento

Acompanhamento oferece informacoes, Formativo

dados e evidéncias para que a Secretaria - - ~
.] SEMe para alx liar a2 escola em seu
de Educacéo, as Coordenadorias I S

processo de implantacao;

Regionais de Educagao e as Escolas d  Etambém um momento formativo,

possam atuar de maneira a qualificar o

de trocas e tira-duvidas;

trabalho que esta sendo realizado. O Ciclo 3 N3&o é uma "auditoria” ou

€ também um momento formativo, porque ‘checagem”™

prevé trocas de experiéncias e eventuais 1 1Ciclo a cada trimestre:

tira-duvidas com o(a) aplicador(a), visando 3 E conduzido por um aplicador da

melhor entendimento do modelo e boas CRE, geralmente o mentor

praticas que podem ser compartilhadas pedagogico;

com o restante da rede. ] Acontece durante um dia inteiro;
Frisamos que este J Mao deve alterar a rotina da escola:

1 Envolve toda a Equipe Escolar e

acompanhamento ndo é uma “auditoria” ou
“checagem” da realizacdo das atividades estudantes.

e, sim, mais uma etapa do processo

formativo, a fim de garantir o entendimento sobre o0 modelo pedagdgico e de gestio, seus

fundamentos, principios, metodologias e praticas, com énfase na Formagao Diversificada.
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A atividade tem duracao de 8 horas (4 horas no periodo da manha e 4 horas
no periodo da tarde), e é conduzida, integralmente, pelo(a) aplicador(a), de modo que os
membros da Equipe Escolar sejam consultados ao longo do dia para coleta das informagdes
necessarias. Para isso, sera necessaria a disposi¢do integral dos membros da Equipe
Gestora no dia previsto para o Ciclo. Ou seja, diretor(a), vice-diretor(a), supervisor(a) escolar
e orientador(a) educacional precisam organizar sua rotina no dia do Ciclo para
acompanharem o aplicador. Professores e estudantes também participam do Ciclo, mas sua
participacao € organizada entre a Equipe Gestora e o(a) aplicador(a) ao inicio do dia, de
modo que as aulas ndo sejam prejudicadas. Os Coordenadores de Area sdo convidados a
auxiliarem nessa organizacéo, indicando o melhor horario de disponibilidade de sua equipe

docente.

Pesquisa de Acompanhamento e Desenvolvimento do Integral - PADI

Este instrumento tem por finalidade o acompanhamento, apoio e melhoria da
qualidade das escolas de EMGTI. E uma pesquisa que avalia quatro diferentes eixos: (i) a
Gestao Escolar, analisando se a escola estad fazendo a gestdo dos processos
sustentadores do modelo integral, (i) o Modelo Pedagdégico, como a escola e seus atores
executam os elementos norteadores e principios do EMTI, (iii) as Condi¢coes de
Operagdo, em relacdo as operagdes de suporte para que o modelo funcione com
qualidade e (iv) a Percepgao da Escola e dos seus atores, em relagao aos elementos e
principios do EMTI, trazendo o olhar mais abrangente da comunidade escolar como um
todo. Estes quatro eixos sdo explorados através de 28 componentes que se estruturam de
modo a contemplar questdes qualitativas dos componentes do EMGTI e capturam a visao

dos diferentes publicos.
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Componentes

Figura 28: Quatro Eixos de atuagao da PADI

Execucéo do Modelo Percepgéo daEscola

e Projeto de vida

e Acompanhamento de e Protagonismo Juvenil
o Infraestrutura
equipe, estudantes e ¢ Nivelamento
* Oferta de Insumos —
processos; o Eletivas
Merenda Escolar
¢ Desempenho e e Acolhimento e Satisfagéo
e Oferta de Insumos —
acompanhamento das e Estudo orientado ¢ Colaboragéo e integragéo
Oferta de agua, luz,
aprendizagens; e Tutoria da comunidade escolar
conectividade, transporte
¢ Rotina de sala de aula; ¢ Aprendizado na prética ¢ Respeito a diversidade e
escolar etc.
* Frequéncia e evasao; ¢ Formagéo continuada e ambiente de paz
¢ Oferta de Insumos —
e Matricula; Indugao
Recursos Financeiros
* Plano de Agéo; o Materiais Pedagégicos
e Quadro da equipe escolar
* Projeto Politico ¢ Planejamento pedagogico
e Tempo na Escola
Pedagdgico e Solugdes e ajustes na

proposta pedagogica

Fonte: Elaboragao pelo Nucleo de Educagéo Integral /SEDUC RS. ISG

De aplicagao anual e formato on-line, é constituida por 5 questionarios, com
questdes de multipla escolha, dirigidos a publicos especificos: Equipes Gestoras (diretores,
vice-diretores/responsavel financeiro e supervisores escolares), professores e estudantes.
Cada publico deve responder apenas ao seu questionario.

Ap6s a conclusdo da pesquisa, sao elaborados relatérios individuais por escola que
apresentam os resultados dos indicadores de cada eixo e de cada componente avaliado.
Tais resultados constituem uma importante ferramenta que oferece suporte a Secretaria de
Educacao, as Coordenadorias Regionais e as proprias escolas para a tomada de decisoes,

a formulagéo do Plano de Acgéo e a identificagédo de fragilidades e boas praticas.

Horario Escolar no EMGT]I

As Escolas de Ensino Médio Gaucho em Tempo Integral possuem uma carga horaria
anual de 1500 horas, divididas em 45 periodos semanais, distribuidos em 9 horas diarias
de atividades escolares, incluindo intervalos.

Na organizagao do horario, estdo previstas 04 (quatro) refei¢cdes diarias, sendo que o
café da manha se encontra fora da carga horéria prevista. Ele pode ser servido antes do
inicio das aulas, ou junto ao primeiro intervalo, desde que seja preservado o total caldrico
previsto para o periodo da manha, conforme o determinado pela Assessoria de Alimentacao

Escolar desta Secretaria de Educacéo. Também estdo previstos outros 02 (dois) intervalos
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de 15 (quinze) minutos, e para o almogo, o intervalo sera maior, com 60 (sessenta) minutos
de duracao.

A Escola tem autonomia de escolher o melhor horario para seu contexto especifico
dentro das cinco opgdes listadas a seguir:

1. 07h30 as 16h30

07h40 as 16h40
07h45 as 16h45
07h50 as 16h50
08h00 as 17h00

o & N
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Quadro 6: OPGAO 1 - 07h30 as 16h30 e OPGAO 2 - 07h40 as 16h40

m Seg/Ter/ Qua/Qui/Sex

07h30-08h20

08h20 - 09h10

09h10 - 08h25

08h25 - 10h15

10h15 - ThO5

1hOS - 11h55

1h55 - 12h55

12h55 - 13h45

13h45 - 14h35

14h35 - 14h50

14h50 - 15h40

15h40 - 16h30

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Intervalo

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Intervalo

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Intervalo

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Seg/Ter/ Qua/Qui/Sex

07ha0-08h30

08h30 - 0%h20

08h20 - 09h35

09h35 - 10h25

10h25 - Nh15

11h15 - 12h05

12h05 -13h05

13h05 - 13h55

13h55 - 14h45

14h45 - 15h

15h - 156h50

15h50 - 16h40

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Intervalo

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Intervalo

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Intervalo

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Fonte: Elaboragéo pelo Nucleo de Educagéo Integral /SEDUC RS Caderno 10 - Gestéo do Ensino e da Aprendizagem, ICE.
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Quadro 7 : OPGAO 3 - 07h45 as 16h45 e OPGAO 4 - 07h50 as 16h50

Horarios

07h45-08h35
08h35 - 09h25
09h25 - 09h40
09h40 - 10h30
10h30 - 1h20
1h20 - 12h10
12h10 - 13h10
13h10 - 14h
14h - 14h50
14h50 - 15h05
15h05 - 15h55

15h55- 16h45

Seg/Ter/ Qua/Qui/Sex

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Intervalo

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Intervalo

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Intervalo

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Seg/Ter/ Qua/Qui/Sex

07h50-08h40

08h40 - 09h30

09h30 - 09h45

08h45 - 10h35

10h35 - 11h25

1h25 - 12h15

12h15 - 13h15

13h15 - 14h05

14h05 - 14h55

14h55 - 15h10

15h10 - 16h00

16h00- 16h50

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Intervalo

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Intervalo

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Intervalo

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Fonte: Elaboragéo pelo Nucleo de Educagao Integral /SEDUC RS Caderno 10 - Gestéo do Ensino e da Aprendizagem, ICE.
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Quadro 8: OPGAO 5 - 08h00 as 17h00

m Seg/Ter/ Qua/Qui/Sex

0BhO0-08h50

08h50 - 09h40

09h40 - 09h55

09h55 - 10h45

10h45 - 1Th3s

Nh3E - 12h28

12h25 - 13h25

13h25 - 14h15

14h15 - 15h05

15h05 - 15h20

15h20 - 16h10

16h10-17h00

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Intervalo

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Intervalo

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Intervalo

Componentes Curriculares

Componentes Curriculares

Fonte: Elaboragéo pelo Nucleo de Educagao Integral /SEDUC RS Caderno 10 - Gestéo do Ensino e da Aprendizagem, ICE.
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